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Mirroring
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AA Bronson
in Conversation with Beatrix Ruf



R You yourself, and you with Felix Partz and Jorge
Zontal as General Idea, have made books and been in-
volved with publications like FILE Megazine throughout
your life. What approach towards this annual report did
you choose?

Bonson - The odd thing about the Ringier annual reports is
that they are projects of the imagination. Since the com-
pany is a family business and not a corporation, no annual
reportis required. These projects play the part of reports
- we might say they take on the guise of annual reports -
but the work that the artist produces has only the faint-
est relationship to a conventional annual report, despite
the statistical information included.

Working with Garrick Gott as designer, we came up
with a physical form that is not that of a book that might
be found in a bookstore or on a bookshelf, but rather the
form of a report, in a binder or folder, something found
in a desk drawer or even a filing cabinet. We tried to take
the visual and structural language of an annual report
- how it is assembled and how it might be used - and
reflected that in the physical form of the publication.

In terms of content, looking through the history of
the various artist projects for Ringier’s annual reports
over more than two decades, | realized that the Ringier
Annual Reports present a cast of characters. They stand
in for artists who have been chosen, who have beeninvit-
ed to become part of the extended family, and they rep-
resent both the aesthetic of Ringier himself and of the
professional life he has constructed, the picture he has
composed. The books sit together as a collective body,
alibrary, and they are not only (sometimes unknowingly)
self-portraits of the artists, but collectively take the form of






a self-portrait of Ringier himself. Whether the artists know
it or not, collectively we are the medium through which
Ringier composes his message and his public identity.

| have often been confused by the subject of iden-
tity. Not only do | carry two identities — as AA Bronson but
also as the more prosaic Michael Tims — but | also carry
the identity of the artist group General Idea, | carry my
partners Jorge and Felix, both deceased, on my back.
They are a kind of triumphal offering, like the spoils of war.

It’s not that | have two or three separate lives,
although | do. My assistant touts a kind of life/work bal-
ance, and perhaps General Idea should be on the work
side and AA Bronson (or Michael Tims?) on the life side.
Butit’s not like that for me. | start from this point: our pub-
lication is self-portraiture, beginning before General ldea
and continuing through General Idea to the future date
of my (yet to come) collective death. There is a continui-
ty within General Idea and beyond General ldea, “mirrors
mirroring mirrors.” We revisit both General [dea works and
my own works, our works, about identity, maybe about
other things as well, but identity figures in there largely.

“The Frame of Reference is basically this — a framing
device within which we inhabit the role of the gen-
eral public, the audience, the media. Mirrors mirroring
mirrors, expanding and contracting to the focal point
of view and including the lines of perspective bisect-
ing the successive frames to the vanishing point.

The general public, the audience, the media playing
the part of the sounding board, the comprehensive
framework outlining whatever meets their eye.”

(— from: General Idea, Pilot, 1977 produced by the Ontario Educational Communications Authority
(OECA), Toronto (CA), for broadcast television, video, color, sound, 28 min., 56 sec)






Ref - You choose the topic of the mirror as ared line mov-
ing throughout the book you made for the annual report,
connecting the history of General Idea with your personal
history.

Bronson Tha‘t’s exaC'tly rlght.

Rf This is happening in the context of a media com-
pany. Is there a reverberation or reference to the media
as a mirror?

Bronson - Ag Marshall McLuhan said, “The medium is the mes-
sage.” You unfold a three-part cover and then there are
three elements — one is the report, another is the artist’s
book, and the third is the folio (the context) itself. The re-
port takes the form of a notepad, while the artist’s book
appropriates the cover of FILE Megazine from 1972 and
brings together images and works of reflection from over
fifty years, from the mid-sixties to today.

it You’ve also reproduced the editorial page of FILE
Megazine from 1972.

Bonson The editorial image was sent to us by a self-
proclaimed famous artist who asked us to publish it
anonymously in FILE because nobody else would ever
publish it. And he couldn’t publish it with his name on it
because it would be the end of his career.

Rf With FILE Megazine, which you published from 1972
to 1989, you made a promise to play with media.






Bronson - Yes, it’s a statement of intent. We eventually stopped
publishing FILE in 1989 because it became too difficult to
publish magazines, too expensive. Distribution was diffi-
cult. Everything that had been so easy became extremely
difficult, so we stopped. But we continued our involve-
ment with public media, with various poster projects,
a project for the Spectacolor Board in Times Square,
videos for television, and so on.

b Going back to FILE Megazine - you invited other
artists or people you were looking at or were interested
in worldwide to send images and visual material to you.
And besides the many amazing contributions of surpris-
ing artists, every issue also figured as a promotion issue
in a way for what General Idea was doing at the time.

Bronson - That’s true, yes, promotion and information. It was a
kind of membership report for the General Idea fan club.
Each issue riffed on the artists passing through our life.
Or you could think of it like LIFE Magazine: every issue
was self-referential, and every issue was a promotion for
itself. In this sense it was quite unlike other magazines of
its time.

Rt Would you say that you had a similar approach to
that of the annual report?

sronson - Yes, that is true. (laughs) | really like that.
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TO WHOM IT MAY CONCERN:

| came across these circular convex mirrors in an army surplus store on Queen
Street West at the corner of Bathurst Street in Toronto in 1968. | was 22 years old.
After dropping out of the School of Architecture in Winnipeg, and an adventure with
a free school and a self-styled Digger commune, | had hitchhiked to Toronto to visit
Rochdale College, the newest star in the firmament of cooperative ventures. Here ev-
erything began that became General Idea. At Rochdale College, and then at Theatre
Passe Muraille, | met Mimi and Granada and Jorge and Felix and all the others, and my
life as an artist began.

The set of seven mirrors entered my life, then, at the beginning of that new life,
my life as AA Bronson. They were a sigil of sorts, they protected my new identity, and
whenever | needed, | placed them on my bedroom floor, one mirror surrounded by a
circle of six, or perhaps as a heptagram, usually late at night. They were a visual med-
itation, and | have them with me still, here in Berlin, fifty-five years later, at the age of
seventy-seven.

In the mid-sixties, identity was the issue: we did not identify as our parents’ chil-
dren. The self-portrait figures largely in the work of General Idea because that was all
we had: we began with our image of ourselves.

A few sentences about the photographs:
Jorge’s self-portraits taken in distorting mirrors from a department store. (4)
My circular mirrors and Jorge’s white goatskin rug. (5)
We pose as the cover of a Velvet Underground album. (6)

Light On: we devise mirrors suspended within a double rotating mechanism
to draw with reflected light. (7, 8)

Our VBs of double-sided mirror marry the two sides of the story:
inside and outside, self and other. (9)

Jorge performs in the looking glass. (10)

AA Bronson addresses Michael Tims, or is it vice versa? (11)

After General Idea: rotating mirrors become models for a universe. (12)

We are all monsters. (13)

This three-frequency dodecahedron is defined by a skin of reflection. (14)

Security mirrors are objects of reflection. (15)

Invocation Skellig Mhichil: my collaboration with Oisin Byrne in the Irish wilderness. (16)

Me, myself, and I: picturing my Self as others see me. (17)

—AA Bronson, Berlin, February 29, 2024






CAPTIONS

Cover credit: AA Bronson, Ex Libris, 2015

All General Idea photos by General Idea;

all AA Bronson photos by AA Bronson except
where otherwise credited.

All photos courtesy of Esther Schipper, Berlin
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General Idea, cover of FILE Megazine, volume 1number 4
(December 1972)

General Idea, editorial, FILE Megazine, volume 1 number 4
(December 1972)

AA Bronson, Project for M, 2010. Set of 3 colour
inkjet prints

Jorge Zontal, Self-Portrait in Distorted Mirror, 1968-69.
Series of 8 gelatin silver prints

AA Bronson, Mirror Sequences, 1969. Series of 7 gelatin
silver prints

General ldea, Self-Portrait as the Velvet Underground,
1969. Black and white Polaroid. Left to right: Jorge
Zontal, Danny Freeman, AA Bronson, Felix Partz

General Idea, Light On,1971-72. The Light On mirror
installed for the Light On exhibition at the Carmen
Lamanna Gallery, Toronto, 27 May - 15 June, 1972

General Idea, Light On, 1971. In the summer of 1971,
General Idea set out to rural Ontario, Canada, with two
Light On mirrors, each a large mirror set inside a frame
so that it could pivot vertically and horizontally. Inspired
by Robert Smithson’s essay “Incidents of Mirror Travel in
the Yucatan” for Artforum, they used the mirror to ‘draw’
on the landscape with the focused, reflected sunlight.
They documented the drawing in photography and
video for an eventual gallery installation.

General Idea, Luxon VB, 1973. Mirror slats, venetian blind
apparatus. Installation views at the Carmen Lamanna
Gallery, Toronto, 1973. Collection: van Abbemuseum,
Eindhoven. “We address ourselves to that exact and
exacting space marked by glamour: the interface
between content and context, culture and nature inside
and out. Once again utilizing a mirror device, in Venetian
Blind format, we isolate a thin slice of unclaimed space
between the gallery and the outside world and fill it with
white light. This space, unseen, is yet precisely known by
each of us. General Idea claims this space.”

General Idea, Blocking, 1974. Performance, Western
Front, Vancouver. During a performance of Blocking,
one of various audience rehearsals for the 1984 Miss
General Idea Pageant, Jorge Zontal serenades himself
in the mirror.

General Idea, Untitled, late 1970s. Chromogenic Polaroid

AA Bronson, Mirror Mirror, 2000. Series of 10 chromo-
genic photographs






13 AA Bronson, Arbeit Macht Frei, 2001. Installation
consisting of 133 commercially available circular
security mirrors. Dimensions variable

1 4 AA Bronson, Bubble Machine #2,2003. Motorcycle
mirrors, steel. Collection: Stadtische Galerie im
Lenbachhaus, Munich. Photo: Andrea Rossetti

1 5 AA Bronson, For Robert Morris (After Verner Panton),
2003. Assemblage of 12 commercially available
security mirrors, plastic. Collection: Stadtische Galerie
im Lenbachhaus, Munich. Photo: Andrea Rossetti

16 AA Bronson and Oisin Byrne, Invocation Skellig
Mhichil, 2013. Performance. AA Bronson, Oisin Byrne
and Mark Krayenhoff van de Leur traveled to Skellig
Mhichil, a World Heritage island off the southwest-
ern coast of Ireland, an early Christian monastic
settlement now abandoned for many centuries. The
trio wore custom-made wool sweaters by Bless,
with reflective thread woven into the garments.
Photographs by Matthias Herrmann.

17 AA Bronson, AA Bronson with AA Bronson, 2024.
Series of 12 digital photographs

Included in these photos are the following
paintings, all oil on canvas or linen:

Sholem Krishtalka, AA Bronson, 2020

Elijah Burgher, AA as King of Cups or Fresh Water
Neptune, 2020

Elijah Burgher, The Danger in Waiting, 2008

TM Davy, AA Bronson in the Magic Forest, 2012
Karol Radziszewski, AA, 2023

18 AA Bronson, Mirror Sigil, 2024. Photograph
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Prolog

Michael Ringier, Verleger

Gl meets Al. Kiirzer kann wohl nicht mal ChatGPT
den diesjahrigen Jahresbericht auf den Punkt brin-
gen. Gl oder General Idea ist das Kirzel fur eine
Klnstlergruppe von drei Kreativen, die in den sech-
ziger Jahren begonnen haben, gemeinsam Projekte
zu machen. Zwei von ihnen wurden Anfang der
90er Jahre Opfer der Aids-Epidemie. Der Dritte,
AA Bronson, arbeitet als SolokUnstler weiter und ver-
waltet gleichzeitig das Erbe des klinstlerischen Trios.
Die drei von General Idea waren schon queer, als wir
noch nicht mal wussten, was dieser Begriff bedeu-
tete. Gleichzeitig spielten sie mit ihren Identitaten,
als dies noch etwas sehr Ungewdhnliches war,
und gaben sich frei erfundene Namen. Sie kreier-
ten imaginare Veranstaltungen, unter anderem
Misswahlen, wobei der nicht wirklich existierende
Pavillon einem fiktiven Feuer zum Opfer fiel. Sie haben
vor Jahrzehnten eine komplett erfundene Realitat
geschaffen, die heute im Metaverse selbstver-
standlich ist. Das Motto der Gruppe war kurz und
klar: «We wanted to be famous, glamorous and rich».
Instagram lasst griissen, allerdings fehlt dort leider
die Ironie von General Idea.

Was damals eher ein Spiel und ein Beobachten
von gesellschaftlichem Kontext war, ist heute ganz
normale Realitat. Artificial Intelligence ist uns
mit der Lancierung von ChatGPT so richtig vor die
Flsse geworfen worden unter dem Motto: «Jetzt
guckt mal, was ihr damit macht». Die Spekulationen
dartber gehen ins Unermessliche, der Hype dazu
ist grenzenlos. Die Bérsenbewertungen von Nvidia
oder Microsoft haben Billionenwerte erreicht, am
WEF in Davos war Al das absolut dominierende
Thema und es vergeht kein Tag ohne Prognosen
dazu - von der Aussicht auf eine bessere Welt
bis zur eher erntichternden Prophezeiung des schot-
tischen Historiker Niall Ferguson: «Moglicherweise
handelt es sich nur um eine Mimikry, die auf probabil-
istischen Modellen basiert», wie er in der NZZ un-
langst orakelte.

In der Tat sind die Moglichkeiten von Al beein-
druckend. ChatGPT 4 besteht wohl locker jede
Maturaprifung, das Al-Modell Sora macht aus Text
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Videos in Hollywood-Qualitat und Midjourney V5
kann Ereignisse kreieren, die nie stattgefunden
haben. Vor zwei Jahren hat ein Bild, das mittels
dieser Software produziert wurde, den ersten
Preis einer Kunstausstellung in Colorado gewon-
nen, welcher nach Protesten der Kiinstler allerdings
wieder aberkannt wurde. Und selbst in unserem
Unternehmen fragt mich seit kurzem ein digitales
Wesen namens Romni: «Hi Michael, how may | help?»

Bei der wichtigsten Frage, die uns seit geraumer Zeit
umtreibt, wird er uns kaum entscheidend weiterhel-
fen. Denn die Antworten auf die Herausforderungen,
die uns Al bringen wird, werden nicht aus der
digitalen Welt kommen, sondern vor allem von den
Mitarbeitenden dieses Unternehmens. Wir alle
werden wohl wieder in den Status zurlickversetzt
werden, dem wir doch scheinbar schon lange ent-
eilt sind, denn Schulbank driicken ist fiir die meisten
schon lange her. Selbst wenn wir heute auf beque-
meren Sesseln sitzen diirfen, wird uns das Schiiler-
dasein wieder einholen. Wir werden alle den Umgang
mit etwas lernen missen, bei dem es noch keine
gesicherten Antworten gibt. Das Trostliche dabei
sind meine Erkenntnisse vom WEF in Davos. Selbst
die grossten Al-Koryphaen haben keine Ahnung, was
hinter der nachsten Kurve wartet.

Auch hier kénnte die Antwort aus der Kunstwelt
kommen. Eine, die weiss, wie das funktioniert, ist die
kroatische Performance Kiinstlerin Nora Turato.
«Die Kunstwelt tut so, als ob wir Kiinstler immer
wissen, was wir tun. Das ist schlicht nicht wahr.
Meine Arbeit ist ein Prozess, bei dem ich lerne.»

Genauso wird es mit Artificial Intelligence gehen.
Mir kommt das alles irgendwie bekannt vor. Die
grossen Umwalzungen durchlaufen fast immer
drei Phasen:

1. Hype. 2. Erniichterung. 3. Harte Arbeit.

Und das stimmt mich zuversichtlich. Denn bei
Ringier haben wir Erfahrung mit dem Ungewissen.
Kein Mensch wusste wirklich, auf was wir uns
einlassen, als wir 1990 unsere erste Zeitung in
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Osteuropa gegriindet haben. Heute sind diese Markte
ein strategischer Pfeiler unseres Unternehmens.
Noch weniger Ahnung, was denn genau Sache ist,
hatten wir 2008, beim ersten dreistelligen Millionen
Investment in den digitalen Markt. Und heute sind
unsere digitalen Plattformen das margenstarkste

Kerngeschéft der Firma. Was wir mit und aus Al
machen, liegt also in unserer Hand. AA Bronson, der
zwei Klinstlerpartner und Freunde im friihen Alter
verloren hat, kann auch da ein Beispiel fiir uns sein,
wenn er sagt: «I'm as fearless as | ever was!»



Das Ringier - Geschaftsjahr 2023

Marc Walder, CEO

Expertinnen und Experten aus Technologie und
Wissenschaft, Flihrungskrafte aus der Wirtschaft
und Aufsichtsbehdrden sind sich einig: Wir erleben
gerade einen historischen Wendepunkt, an dem die
Technologie — in Form der Kinstlichen Intelligenz
(K1) - unser Leben verandert und uns eine neue Ara
der Moglichkeiten eréffnet. Um zu verdeutlichen,
wie sich die Wahrnehmung und die Fahigkeiten
der Kl innerhalb nur eines Jahres entwickelt haben,
mo&chte ich den krassen Gegensatz zwischen zwei
Veranstaltungen nennen, an denen ich im Abstand
von genau zwolf Monaten teilgenommen habe:

Anfang 2023 waren die Teilnehmenden des Welt-
wirtschaftsforums WEF in Davos noch belustigt
Uber die begrenzten Fahigkeiten von ChatGPT, da
der Chatbot — nur ein Beispiel — nicht in der Lage war,
eine so einfache Frage wie die nach dem aktuellen
Fussballweltmeister zu beantworten. Ausserdem
gab es Verwirrung, da einige Teilnehmende das
Tool irrtiimlich als ChatGTP bezeichneten. Generell
herrschte im Raum grosse Skepsis gegenliber
der KI - ein Novum, weder vollstandig verstanden
noch anerkannt.

Und nun ein Zeitsprung zum WEF-Meeting Anfang
2024 - das Szenario hatte sich drastisch verandert.
Kl war nichts Neues mehr, sondern ein wesentlicher
Bestandteil unseres Toolkits. In allen Branchen. In
unserem Alltag. Uberall dort, wo wir mit digitalen
Diensten interagieren, ist mehr und mehr generative
Kl (GenAl) integriert.

Lassen Sie mich eine kurze Geschichte tber Victor
Riparbelli erzahlen. Victor sass bei einer Veranstaltung
in Davos neben mir. Er ist ein sehr freundlicher
und hochintelligenter junger Unternehmer aus
Danemark. Victor ist der Griinder von synthesia.
io. Synthesia ist die weltweit fihrende Plattform
fur die Generierung von Videos. Man gibt einen
Text ein, und Synthesia erstellt daraus ein Video.
In Sekundenschnelle. So einfach wie das Schreiben
eines E-Mails. Dieser Entwicklungssprung kenn-
zeichnet einen Meilenstein im technologischen
Fortschritt und eine Wahrnehmungsverschie-
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bung hinsichtlich des Stellenwerts der Kl in unse-
rem Leben.

Die Fortschritte der Kl in den letzten zwolf Monaten
sind tatsachlich bemerkenswert. Mit Blick auf die
Zukunft werden sich diese Entwicklungen noch
weiter beschleunigen. Um zu gewéhrleisten, dass
die Ringier-Gruppe in dieser neuen Ara nicht an
Bedeutung verliert, haben wir das Jahr 2023 dazu
genutzt, die Grundlagen fur KI-Anwendungsfalle bei
Ringier zu schaffen. Mehrere Dutzend Kl-Initiativen
wurden bereits in unseren flihrenden Medien- und
Marktplatz-Tochterunternehmen umgesetzt.

Aus finanzieller Perspektive ist es Ringier gelungen,
die makrodkonomischen Herausforderungen und die
allgegenwartige Inflation in unseren Markten zu meis-
tern. Wir konnten das Vorjahres-EBITDA leicht tiber-
treffen und erwirtschafteten 2023 ein Gesamt-EBITDA
von CHF 105.5 Millionen (2022: CHF 104.9 Millionen)
mit einer Marge von 11.5 % (2022: 11.2%).

Insbesondere die erfolgreiche digitale Transformation
hat in den letzten Jahren bereits zu einem deutli-
chen Anstieg des digitalen Anteils am EBITDA ge-
fahrt. Dieser Trend setzte sich 2023 mit einem
Anteil von 83% aus dem digitalen Bereich am
Betriebsergebnis gegeniliber 79 % im Jahr 2022
fort. Dies ist flr uns ein untriigliches Zeichen, dass
unsere digitale Transformation weiter auf Kurs ist.
Waren wir vor 15 Jahren noch ein Verlag fiir Zeitungen
und Zeitschriften mit eigenen Druckereien, sind wir
heute ein breit diversifiziertes und hochdigitalisiertes
Medienunternehmen.

Eine Analyse der Finanzergebnisse der Ringier-
Gruppe finden Sie im separaten Bericht unserer
Finanzchefin Annabella Bassler.

Ich méchte den Fokus nun auf unsere drei Geschéfts-
bereiche lenken und mit Media beginnen.

Die erfolgreiche Ubernahme samtlicher Aktien der
Ringier Axel Springer Schweiz AG (RASCH) von Axel
Springer durch die Ringier AG war ein entscheidender
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Moment in der Schweizer Medienbranche. In der Folge
dieser Transaktion wurden die ehemaligen RASCH-
Media-Titel und die Blick-Gruppe unter dem Dach der
Ringier Medien Schweiz (RMS) zusammengefihrt.

RMS vereint Gber 20 fuhrende Medienmarken mit
einer Printleserschaft von 3 Millionen, 700000
Abonnements und 2.9 Millionen digitalen Nutzerinnen
und Nutzern. Nach Abzug der Nutzerinnen und der
Nutzer, die sowohl die Inhalte in Print als auch Online
lesen, ergibt sich eine Gesamtzahl von 4.6 Millionen,
was einer Reichweite von 66% der Schweizer
Bevolkerung Uber 14 Jahren entspricht. Wir sind
heute die fihrende wirtschaftliche Kraft unter den
Schweizer Medienunternehmen.

Die strategischen Uberlegungen hinter diesem
Schritt: Blick als Schweizer Anlaufstelle Nummer
eins fur Nachrichten und Sport mit dem ausfihrli-
chen Content unserer starken Zeitschriftenmarken
zu kombinieren. Damit biindeln wir die individuellen
Starken unserer Marken und kénnen ihre spezifischen
Herausforderungen angehen: Wahrend es fir die
Zeitschriften auf eine konsequente Digitalisierung an-
kommt, hat Blick Bedarf an vertieften Nischeninhalten.
Erste Ergebnisse dieses «Content Play» zeigen, dass die
Verbreitung eines Zeitschriftenartikels Gber blick.chim
Vergleich zur eigenen Website nicht nur 10- bis 15-mal
mehr Aufrufe generiert, sondern auch zu einer signi-
fikanten Zunahme neuer Blick+ Abonnements fihrt.

Zugleich mit der Griindung von Ringier Medien
Schweiz haben wir klare operative Verantwort-
ungen fir die Bereiche festgelegt, die nun die
Medienaktivitaten der Ringier-Gruppe leiten.

+ Ringier Medien Schweiz umfasst ein Portfolio von
Uber 20 fuhrenden Schweizer Medienmarken,
gefuhrt von Ladina Heimgartner als CEO, die im
Group Executive Board auch fir alle allgemeinen
Medienaktivitaten von Ringier — ausgenommen
Sports Media - verantwortlich ist.

- Der neu geschaffene Geschaftsbereich Ringier
Media International betreut 80 Medienmarken
des Ringier-Portfolios in allen Landern ausserhalb
der Schweiz. Ringier Media International steht unter
Leitung von Dmitry Shishkin als CEO und Michael
Moersch als COO.

- Die Ringier Sports Media Group (RSMG) mit acht
Sportmedienmarken in acht Landern wird unabhan-
gig von unseren allgemeinen Medienaktivitaten von
Robin Lingg als Prasident des RSMG-Verwaltungsrats
und Stilian Shishkov als Senior Partner gefihrt.

Mit dieser neuen Konstellation macht Ringier einen
wichtigen nachsten Schritt in seinem Engagement
fur Exzellenz, Innovation und das kontinuierliche
Wachstum seines globalen Mediengeschéfts.

Nach der strategischen Aufstellung des Pfeilers Media
mochte ich nun auf die Erfolge des Geschéaftssegments
Medien in der Schweiz eingehen.

Die Blick-Gruppe hat mit der Lancierung des digi-
talen Abomodells Blick+, das innerhalb der ersten
sechs Monate mehr als 16 000 Abonnentinnen und
Abonnenten anlockte, ein transformatives Wachstum
erlebt. Dies Ubertrifft unsere Erwartungen.

Ein weiteres Schllsselelement war die Umstruk-
turierung des Newsrooms in Zirich. Steffi Buchli und
Sandro Inguscio trieben die Einfiihrung eines inno-
vativen Content-Distribution-Modells voran und be-
grussten einen Innovation Lead Al in Vollzeit, der die
Integration von Kl in die tagliche Berichterstattung
einleiten soll.

Die Ergebnisse sprechen Bande: Blick.ch verzeich-
nete 2023 taglich Gber 1.3 Millionen Nutzer und
Nutzerinnen, branchenweite Spitzenwerte bei der
durchschnittlichen Sitzungsdauer und 40 % mehr ver-
offentlichte Artikel - all das eine Bestatigung der star-
ken Marktprasenz und Konsumentenbindung von Blick.
Als Reaktion auf die geringe Zuschauerbeteiligung an
der téglichen BlickTV-Nachrichtensendung haben wir
das Angebot auf Videos, On-Demand-Inhalten und
Live-Berichterstattung fur Breaking News umgestellt.
Die audiovisuellen Angebote bleiben eine grundlegend
wichtige Saule unserer digitalen Medienstrategie.

Unsere Schweizer Zeitschriftentitel — friiher bekannt
als Ringier Axel Springer Schweiz (RASCH) — haben
ihr Produktangebot erfolgreich wiederbelebt und
ihre Reichweite ausgebaut. Nur ein Beispiel: Nach
dem Relaunch bietet die Cash-App eine Ubersicht-
liche Nutzeroberflache fur Informationen Uber
die Finanzwelt. Beim 25. European Newspaper
Award wurde die Handelszeitung in sechs von
20 Kategorien mit Excellence Awards ausgezeich-
net, der Beobachter erhielt fiinf Auszeichnungen fir
sein Design, und auch Caminada sowie Interview by
Ringier wurden pramiert.

Die innovative digitale Medienmarke izzy projects
arbeitete 2023 intensiv an ihrem &usserst erfolgrei-
chen Debutfilm, der im Februar 2024 als 8)0-minu-
tige Doku unter dem Titel «Die Enkeltrick Betrtiger»
herauskam. Im Laufe der einjahrigen Recherchen
schllpfte Cedric Schild am Telefon in die Rolle eines
Seniors und agierte als vermeintliches Betrugsopfer.
Das sorgte nicht nur fiir amlisante Momente, sondern
brachte auch die Betrtiger vollig aus dem Konzept. Der
Dokumentarfilm ist nicht nur unterhaltsam, sondern
deckt auch die komplizierten Machenschaften der
Betrligersyndikate auf.

Uberhaupt wurde journalistische Exzellenz mit renom-
mierten Auszeichnungen gewdirdigt, darunter Fabian



Eberhard als Journalist des Jahres und Cedric Schild
als Videojournalist des Jahres. Yves Demuth wurde
fur seine einflussreichen Recherchen mit dem Prix
Transparence 2022 geehrt. Last, but not least gewann
der Blick-Film «Stop Hate Speech» beim Datenschutz-
Videowettbewerb in Zirich.

Im Bereich Werbung Ubertrifft Ringier Advertising
in einem sehr schwierigen Marktumfeld weiterhin
die Budgeterwartungen. Bei einer Verdoppelung der
digitalen Umsatze in den letzten finf Jahren sicherte
sich Ringier Advertising exklusive Werbemandate und
nahm «Bild» und «Die Welt» in sein Portfolio auf. Auf
technischer Seite wurde der Kundenservice durch
den Google Ad Manager verbessert, wahrend die
erfolgreiche Einfihrung unserer hauseigenen First-
Party-Datenlésung Alloy und die AdStack-Migration
zu erheblichen Leistungssteigerungen flihrten.

Ausserhalb von RMS hat Admeira einen strategi-
schen Schwenk vollzogen und konzentriert sich kiinf-
tig ausschliesslich auf SRG-Sender. Aufgrund dieser
Neuausrichtung wurden die Vermarktungstétigkeiten
fur andere private Kanéle zum Jahresende eingestellt.
Das Ergebnis dieser Portfoliokonsolidierung ist positiv,
denn die Performance der SRG ist im Vergleich zum
Vorjahr stabil geblieben, ein bedeutender Erfolg ange-
sichts eines erwarteten Marktriickgangs von 5 bis 6 %.

Fur die Energy-Gruppe war es ein ereignisreiches
Jahr: Héhepunkt war das Konzert Energy Airim Stadion
Letzigrund, das die beachtliche Zahl von 50 000 Fans
in seinen Bann zog. Im operativen Bereich verzeichne-
te das Senderportfolio der Energy-Gruppe eine tag-
liche Bruttoreichweite von rund 750 000 Hérerinnen
und Horern. Dennoch steht der Radiowerbemarkt vor
Herausforderungen, da er noch nicht wieder das ein-
tragliche Niveau von vor der Pandemie erreicht hat.

Die Ringier Sports AG hat ihre RED+ Aktivitaten weiter
ausgebaut und erreichte bis Ende 2023 tiber 23 500
registrierte Nutzerinnen und Nutzer. RED+ ist eine
Streaming-Plattform mit den Schwerpunkten Fussball
und Eishockey, die Amateur- und Jugendsportlern
wie auch Fans eine breite Palette an Inhalten bietet.

Fur den europaischen Printmarkt waren die letzten
Jahre eine Herausforderung. Bei Swissprinters hat
sich die wirtschaftlich unglinstige Situation durch
anhaltend hohe Papier- und Strompreise, den Verlust
mehrerer grosser Druckauftrdge und einen gene-
rellen Volumenriickgang weiter verscharft. Trotz
kontinuierlicher Anpassung und Optimierung des
Betriebsmodells wurde der Punkt erreicht, an dem
eine wirtschaftlich tragfahige Zukunft nicht mehr
gewahrleistet war. Swissprinters wird daher seinen
Druckereibetrieb per Ende September 2024 einstel-
len. Diese Schliessung erfolgt schweren Herzens,
da die Druckerei den historischen Grundstein des
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Unternehmens Ringier bildete. Zu unserem Bedauern
haben wir auch nach griindlichen Erwagungen keine
Alternative gesehen.

Nun zu unseren internationalen Medienaktivitaten.

Polens fiihrendes Nachrichtenportal Onet, ein we-
sentlicher Aktivposten unseres Joint Ventures
Grupa Ringier Axel Springer Polska AG (GRASPAG),
hat seine Position als Polens vertrauenswurdigs-
te Internet-Nachrichtenquelle laut dem «Brand
Trust Index» des Reuters Institute gefestigt. Dieses
Vertrauen spiegelt sich auch in der Performance
von Onet Premium wider, das seine Abonnentenzahl
2023 verdoppelt hat. Auch der Launch von Onet
Watch - Kurzvideos fir Social-Media-affine mobile
Nutzerinnen und Nutzer, die sich schnellen, einfachen
Zugang zu hochwertigen Videoinhalten wiinschen -
wurde gut aufgenommen.

Ringier Slovakia hat wichtige Restrukturierungs-
massnahmen zur Steigerung der Rentabilitat un-
ternommen und unter anderem weniger profitable
Web-Domains eingestellt. Dieses Streamlining soll
das Unternehmen fir kiinftiges Wachstum risten.
Trotz dieser Veranderungen bleibt Ringier Slovakia
fuhrend im slowakischen Internetmarkt.

Ringier Hungary hatte 2023 anlasslich seines
30-jahrigen Bestehens allen Grund zu feiern, da die
EBIT-Ziele trotz eines wirtschaftlichen Umfelds mit EU-
weiter Rekordinflation tibertroffen wurden. Ausserdem
fokussierte sich das Unternehmen weiter auf sein di-
gitales Portfolio, schloss seine Druckereianlage und
verkaufte seine Kreuzwortratselmagazine.

Ringier Romania steigt bei Libertatea auf eine
Digital-First-Strategie um und reagiert damit auf
den Riickgang der Print-Verkaufe um 64 % seit 2018.
Angesichts steigender digitaler Einnahmen wird das
Unternehmen sein Redaktionsteam verschlanken und
sich auf digitale Inhalte konzentrieren. Trotz dieser
Veréanderungen verpflichtet sich Libertatea, seinem
Engagement fir Qualitéatsjournalismus sowohl in di-
gitaler wie gedruckter Form nachzukommen.

Bei Ringier Serbia konsolidierte Blic seinen Status
als vertrauenswirdigste Nachrichtenquelle des
Landes und behielt seinen Rang als fiihrende Website
Serbiens. Blic TV erweiterte sein Programm und ver-
zeichnete einen Anstieg der Einschaltquoten. Dank
erfolgreicher Social-Media-Strategien verzeichne-
ten die digitalen Plattformen von Blic eine betracht-
liche Zunahme der Publikumsbeteiligung, was einen
deutlichen Anstieg des Verbraucherinteresses belegt.

In Afrika erreichte Pulse Uber soziale Medien und
Online-Plattformen insgesamt tber 42 Millionen
Follower, was das Engagement der Content- und
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Redaktionsteams in den sechs Markten unter-
streicht. Die Pulse Influencer Awards stellten mit
beeindruckenden 12.8 Millionen Seitenaufrufen
und 2.7 Millionen Votes einen neuen Rekord auf.
Mit seiner Initiative fur soziale Verantwortung,
PulseCares, hat Pulse in Nigeria, Ghana und Kenia
eine signifikante Wirkung entfaltet.

Blicken wir nun auf den jlingsten strategischen Pfeiler:
Sports Media vertreten durch die Ringier Sports
Media Group (RSMG). Seit dem Grindungsjahr
2022 hat sich RSMG schnell zu einer dynamischen
und treibenden Kraft einer neuen Ara der digitalen
Sportmedien entwickelt. Von Anfang an investierte
die Gruppe in den Sportmediensektor, um sich durch
die Konsolidierung der First Movers unter den digitalen
Sportmedienmarken europaweit an die Spitze zu set-
zen. Dass sich an diesem Ziel auch 2023 nicht gean-
dert hat, wurde bei mehreren Gelegenheiten deutlich.

Im Januar expandierte RSMG mit dem Launch von
sportal.gr nach Griechenland. Das innovative und
schnell wachsende digitale Sportmedienportal
konnte sich bereits im hart umkampften griechi-
schen Markt etablieren und ging eine exklusive
Medienpartnerschaft mit EuroLeague Basketball ein.

Im Juli erwarb RSMG die legendare portugiesische
Traditionssportmarke A Bola. Die Umsetzung unserer
Digital-First-Strategie und des RSMG-Playbooks wird
das Okosystem von A Bola - Digital, Printund TV - auf
die nachste Stufe seiner Entwicklung zur prestige-
reichsten Sportmarke Europas heben.

In Rumé&nien wurde beschlossen, die Printausgabe der
Gazeta Sporturilor einzustellen. In Zukunft wird sich
RSMG ganz auf die digitale Website GSP.ro konzen-
trieren, wo neue Partnerschaften und ein verstarkter
Fokus auf die eigene Videoproduktion bereits Rekord-
Publikumszahlen eingebracht haben.

Im Dezember bildete die RSMG mit der DPG Media
Group ein Joint Venture zur strategischen Optimierung
der niederlandischen Sportmedienlandschaft. Der
Schwerpunkt liegt vor allem auf der Umgestaltung
von Sportnieuws.nl unter Nutzung der gemeinsamen
Ressourcen und des Know-hows von DPG und RSMG,
um den Content und die Benutzerfreundlichkeit zu
verbessern.

Im Dezember erwarb Ringier zudem alle restlichen
Anteile an sport.sk vom bisherigen Partner NIKE.

Nach diesen Anderungen im Portfolio ist RSMG nun
in acht Landern mit folgenden Marken vertreten:
sportal.bg und Sportal365 in Bulgarien, gsp.ro in
Rumanien, sportal.rs in Serbien, sportal.huin Ungarn,
sport.sk in der Slowakei, sportal.grin Griechenland, A
Bola in Portugal und unserem jingsten Neuzugang,

Sportnieuws.nlin den Niederlanden. Die strategische
Position, die RSMG seit 2022 bei einer der weltweit fiih-
renden Sport-Apps, der britischen LiveScore Group,
innehat, ist ein weiterer Beleg firr diese Ambitionen.

Auf operativer Ebene setzt RSMG weiter darauf,
allen Sportbegeisterten mithilfe beispielloser neuer
Technologien im Content-Management-System
Sportal365 die fesselndsten Inhalte und damit immer
aufregendere und interaktivere Erlebnisse zu bieten.
Uber seine eigenen Plattformen und Kanéle versorgt
RSMG jeden Monat Giber 25 Millionen Fans mit hoch-
wertigen und ansprechenden Inhalten. Von einge-
henden Analysen und Expertenmeinungen bis hin zu
Exklusivinterviews und Berichten hinter den Kulissen -
die Gruppe setzt weiterhin alles daran, die Fans zu
begeistern und zu informieren.

Der Geschaftsbereich Marketplaces blickt trotz des
konjunkturellen Gegenwinds in den meisten Méarkten
auf ein weiteres erfolgreiches Jahr zuriick.

JobCloud, der klare Marktfuhrer in der digita-
len Job-Vermittlung in der Schweiz, hat seine
Widerstandsfahigkeit unter Beweis gestellt, indem
er in einem unsicheren Marktumfeld erfolgreich
auf Kurs blieb. Ein wichtiger Schwerpunkt 2023
war die Neugestaltung der Produktpakete und die
Verbesserung des Produktangebots. Dies flhrte zu
rekordverdachtigen Umséatzen im franzdsischspra-
chigen Landesteil sowie zu einem weiteren Ausbau
der Pay-per-Performance-Angebote in der gan-
zen Schweiz. Dartber hinaus konzentrierte sich das
Unternehmen auf eine noch starkere Ausrichtung
auf die Kundenbedirfnisse und erweiterte durch
neu erdffnete Nearshoring- und HR-Tech-Hubs
in Wien und Prag sein internationales Okosystem.
Insgesamt sind die Betriebskennzahlen beeindru-
ckend: Die Zahl der Gber die Plattform eingereichten
Bewerbungen stieg im Jahresvergleich um 30 %, die
Zahl der Nutzerregistrierungen um 50 %.

Die Swiss Marketplace Group (SMG) hat ihren
neuen Hauptsitz in Zirich-Oerlikon eingeweiht
und pflegt nach der Fusion von TX Markets und der
Scout24 Schweiz AG im Jahr 2021 weiter die un-
verwechselbare SMG-Kultur. Auf der Basis einer
starken kollektiven Strategie und entsprechen-
der Playbooks unterstiitzt der zentrale Hub die
Zusammenarbeit bei der SMG sowohl innerhalb
als auch zwischen den vier Bereichen Real Estate,
Automotive, General Marketplace und Finance &
Insurance. 2023 erzielte die SMG ein beachtliches
EBITDA-Ergebnis und konnte ihre EBITDA-Marge
im Vergleich zum Vorjahr um 13 Prozentpunkte stei-
gern. Auf operativer Ebene blieb die SMG hochst inno-
vativ. So hat man begonnen, mehrere GenAl-Tools zu
implementieren, die ein breites Spektrum an Prozessen
automatisieren. Ausserdem wurden Kl-gestutzte



Losungen flr einen robusten Datenschutz entwickelt.
Im post-pandemischen Umfeld floriert die Unter-
haltungsbranche, und das Vertrauen in den fiihren-
den Schweizer Ticketing-Anbieter ist entsprechend
gestiegen. Folglich blickt Ticketcorner auf ein er-
folgreiches Jahr 2023 zurtick, in dem fast 11 Millionen
Tickets fur rund 16 OO0 Veranstaltungen verkauft
wurden. Mit der Einfihrung neuer Dienstleistungen
wie Ticketcorner Light fur kleine Event-Veranstalter
und Ticketcorner Prime flr hochkarétige Firmenevents
hat Ticketcorner sein Portfolio gekonnt und innova-
tiv erweitert.

Profession.hu hat einmal mehr starke Ergebnisse
geliefert und in einem schwachen wirtschaftlichen
Klima im Jahresvergleich ein Umsatzwachstum er-
zielt. Der fihrende ungarische Job-Marktplatz kon-
terte den Konjunkturriickgang mit strategischen
Preismassnahmen und der erfolgreichen Skalierung
neuer Produkt- und Service-Angebote fir die
Personalbeschaffung. In Kombination mit einem
Biindel operativer Verbesserungen ergab dies ein wei-
teres Wachstum des Marktanteils und eine Starkung
der Wettbewerbsposition. Neben seiner starken
Performance und den finanziellen Erfolgen hat sich
Profession in Ungarn erneut den Best Employer Award
2023 gesichert.

In den baltischen Staaten stand die fiihrende Job-
vermittlungsgruppe CV Keskus vor schwierigen
Bedingungen, da die Zahl der offenen Stellenin allen
drei Markten (Estland, Litauen und Lettland) deutlich
zurlickging. Trotz dieser Herausforderungen gelang
es CV Keskus, seine kommerziellen Aktivitaten durch
eine Revision seines Produkt- und Preisangebots
weiter erfolgreich zu optimieren und gleichzeitig
Spitzenwerte bei den Bewerbungszahlen zu erzie-
len. Als weiteres Highlight erfreute CV Keskus seine
Kunden und Nutzerinnen und Nutzer mit einer neuen
Markenidentitat sowie Optimierungen der Job-
Suchmaschine und der Recruiting-Plattform.

Die Jobplattform eJobs, die Nummer eins in Ruméanien,
konnte sich ebenfalls erfolgreich auf dem herausfor-
dernden Personalmarkt behaupten und verzeichnete
nicht weniger als 11 Millionen Bewerbungen tiber seine
Plattform. Mit der Lancierung von Salario hat eJobs
zudem die grosste Gehaltsdatenbank des Landes
geschaffen. Eine Reihe von Innovationsinitiativen im
Bereich Gen Z und die erhebliche Erweiterung der
Social-Media-Produkte machten 2023 zu einem
ausserst erfolgreichen Jahr und bilden das richtige
Rustzeug fiir die Zukunft.

Das ungtinstige wirtschaftliche Klima in Rumanien
trat in der deutlich geringeren Zahl von Immobilien-
transaktionen 2023 klar zu Tage. Dennoch konnte die
marktfihrende PropTech-Plattform Imobiliare ihre
Finanzziele tbertreffen. Imobiliare hat vorausschauend
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gedacht und erkannt, dass jlingere Generationen
ein wichtiges Kundensegment sind. Mit wirksamen
Marketingkampagnen, insbesondere auf TikTok und
YouTube, machte man die Marke gezielt bei der GenZ be-
kannt. Kurzlich umbenannt, erzielte Imobiliare Finance
(ehemals DSA Advisor) ein starkes Finanzergebnis und
steigerte das ausgezahlte Hypothekenvolumen trotz
eines schwierigen Marktumfelds um 23 % gegentiiber
dem Vorjahr. Imobiliare Finance konnte somit seinen
Marktanteil signifikant erhdhen.

Im Rahmen des Joint Ventures Grupa Ringier Axel
Springer Polska AG (GRASPAG) in Polen flihrte die
Marktplatzgruppe Morizon-Gratka europaweit als
Erste eine KI-basierte Immobilien-Anzeigensuche ein.
Nach der erfolgreichen Implementierung eines Pay-
per-Lead-Modells in Kooperation mit dem Ringier-
Unternehmen Homsters hat Morizon-Gratka zudem
Transaktionsmodelle fur das Projektentwickler-
Segment lanciert. Zusammen flihrten diese neuen
Modelle zu einer deutlichen Einnahmensteigerung
in diesem Segment. Der digitale Hypothekenmakler
Lendi, ebenfalls unter dem Dach von GRASPAG,
wurde gemessen an der Anzahl der Makler zum
zweitgrossten Netzwerk in Polen und zeigte in einem
schwierigen makrodkonomischen Umfeld einen er-
freulichen Wachstumskurs.

In der Slowakei konnte United Classifieds seine fih-
renden Marktpositionen in den Segmenten Immobilien
(Nehnutelnosti.sk) und Autos (Autobazar.EU) wei-
ter ausbauen. 2023 standen eine noch starkere
Kundenzentrierung mit eingehender Forschung zum
besseren Verstandnis des Kundenstamms sowie die
Verbesserung der Leistungsversprechen im Fokus.
Die Ergebnisse zeigen eine positive Entwicklung der
Finanzzahlen, die iber dem Budget abschnitten.

Das ukrainische Unternehmen Homsters war mit
seinem SaaS-Modell erfolgreich, das in Polen mit
Grupa Morizon-Gratka auf neue Bauprojekte abzielt.
In einem Pilotprojekt mit BuyRentKenya soll dieser
Erfolg repliziert werden.

Die fuhrenden digitalen Marktplétze, die unter dem
Dach von Ringier One Africa Media (ROAM) in
Subsahara-Afrika betrieben werden, konnten ihre
Wettbewerbsposition in ihren jeweiligen Markten
erfolgreich starken.

The African Talent Company (TATC) mit fiihrenden
Marken in Nigeria, Kenia, Ghana und Uganda, die ein
Stellenportal und eine digitale Personalvermittlung
betreibt, blickt auf ein starkes Wachstumsjahr zu-
rlck. TATC hat durch die weitere Rationalisierung der
Sales- und Betriebsteams erhebliche Verbesserungen
erzielt und gleichzeitig zahlreiche Preise und Aus-
zeichnungen gewonnen. TATC schloss dariber hi-
naus mehrere neue Impact-Partnerschaftsprojekte
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mit anerkannten Organisationen wie der Mastercard
Foundation, USAID und GIZ ab, um Millionen von
Arbeitssuchenden Jobs zu vermitteln und sie weiterzu-
bilden. BuyRentKenya mit Sitz in Nairobi gilt weiterhin
als das fihrende Immobilienportal Kenias. Expat-
Dakar, die fihrende digitale Plattform im Senegal,
hat ein Projektentwickler-Produkt lanciert, das zu
einer erheblichen Einnahmensteigerung gefiihrt hat.

Mit dem starken Konsumentenfokus seiner Betei-
ligungen hat unser Unternehmen Ringier Digital
Ventures die Verdnderungen auf dem Risikokapital-
markt gut gemeistert und seine Strategie in Richtung
einer Priorisierung der Rentabilitat angepasst. Mehrere
Portfoliounternehmen wurden Marktfiihrer und ar-
beiteten mit renommierten Marken zusammen. Nur
ein Beispiel: Die Spieleplattform AirConsole brachte
in Kooperation mit der BMW Group ein innovatives
Gaming-Erlebnis fir die BMW Ser-Reihe heraus.

Kommen wir nun zu einer Auswahl der wichtigsten
Technologie- und Datenprojekte, an denen unsere
Global Technology & Data Unit 2023 gearbeitet hat.

Wir haben die Einfihrung der Content Distribution
Engine (CDE), einer Plattform fiir die Verbreitung von
Medien- und Marktplatzinhalten an Bezahl-, Social -
Media- und Push-Kanéle, erweitert. Daneben bietet
unsere Empfehlungsmaschine Star eine KI-gesteuerte
Auswahl von Inhalten spezifisch fur den aktuellen
Kanal. Unser neustes Produkt Al Nexus generiert
Zusammenfassungen und schreibt Eintrage oder
Artikel um. Al Nexus ist eine API-Abstraktionsschicht
mit Prompt- und Workflow-Management, die eine
einfachere und effizientere Integration mit Large
Language Models ermoglicht.

Im Jahr 2023 haben wir unser Ringier Connect
Single-Sign-on auch in Bulgarien, Rumanien,
Griechenland, Ungarn, Portugal, Serbien und der
Slowakei eingefiihrt. Zudem haben wir Alloy, un-
sere Plattform fur First-Party-Datenmanagement,
beschleunigt. Sie spielt bereits eine wichtige Rolle
im zentralen Technologiestack der Werbung und
ermdglicht unseren Werbekunden eine prazisere
Zielgruppenansprache, die nicht auf Drittanbieter-
Cookies beruht. Unsere Datenplattform Delphi hat ihr
Kampagnen-Cockpit auf den Support von nicht funk-
tionierenden und leistungsschwachen Kampagnen
erweitert.

Weiter zu unseren Branchenpartnern in der Schweiz.

Das Joint Venture Onelog, das eine gleichnamige
Schweizer Single-Sign-on-Login-Lésung betreibt,
wurde mit dem Digital Trust Label ausgezeichnet.
Diese Ehrung unterstreicht, dass Transparenz und
der sichere Umgang mit den Nutzerdaten an erster
Stelle stehen. Mit Giber 3 Millionen verifizierten Konten

bei mehr als 50 Medien- und Marktplatzmarken steht
OnelLog fir strikte Datenschutzpraktiken ein.

Die digitale Werbelandschaft durchlauft aufgrund
der Abschaffung von Drittanbieter-Cookies und der
veranderten Datenschutzbestimmungen einen kri-
tischen Wandel. Nach den neuen Regelungen kon-
nen Werbetreibende keine Giberschneidungsfreie,
verlagsUbergreifende Werbestrategie mehr umset-
zen. Als L6sung wird der neue Service OnelD einge-
fuhrt, der eine einheitliche digitale Werbe-ID erstellt.
Uber programmatische Plattformen ist ein rationelles
und effizientes verlagstbergreifendes Targeting von
Schweizer Nutzerinnen und Nutzern méglich. OnelD
will Werbetreibenden ein zuverlassiges, transparen-
tes und sicheres Mittel zum Erreichen ihrer Marketing-
ziele bieten.

Blicken wir nun auf einige wichtige bereichsiiber-
greifende Initiativen.

Ringier X ist eine unserer jingsten, aber sehr er-
folgreichen Initiativen. 2023 bewarben sich fast
200 Mitarbeitende bzw. 55 Teams um die Teilnahme,
und 23 Teams wurden in das Programm aufgenom-
men. Ringier X verfolgt die Mission, schon heute das
Unternehmen von morgen aufzubauen. Der kon-
zernweite Accelerator fur innovative Projekte be-
fahigt Mitarbeitende, unternehmerisch zu handeln
und zu denken, um neue Produkte, Dienstleistungen
oder Geschéaftsbereiche zu schaffen, die den Nutzer-
bedurfnissen entsprechen. Durch die Innovations-
forderung voninnen heraus kdnnen wir Ideen reifen las-
sen, die sich perfekt in die Ringier-Strategien einfligen.

Im Rahmen des Umwelt-, Sozial- und Governance-
Programms (ESG) haben wir einen ersten ESG-
Bericht der Ringier AG fur 2023 erstellt. Die
ESG-Faktoren stehen seit langem im Mittelpunkt
unserer Arbeit, wobei diese Belange bereits in den
frihen 1990ern Gegenstand von Initiativen waren.
Der Bericht gibt einen Uberblick tiber die wichtigsten
ESG-Aktivitaten der Ringier AG und ist in einem sepa-
raten Abschnitt dieses Geschaftsberichts zu finden.

Far die EqualVoice-Initiative war es ein weiteres
wegweisendes Jahr. Die Initiative riickte weltweit
ins Rampenlicht, als Annabella Bassler, CFO der
Ringier AG, am International Peace Institute in New
York zu diesem Thema sprach. Ein weiteres wichtiges
Ereignis war der EqualVoice Summit, der zum zweiten
Malin Folge stattfand. Rund 250 Flhrungskrafte aus
fUhrenden internationalen Unternehmen diskutier-
ten Uber die Darstellung von Frauen in den Medien
und die Aussagekraft von Bildern. Das Netzwerk
EqualVoice United setzte seinen Aufwartstrend fort
und zog weitere Unternehmen aus verschiedenen
Branchen an, um sich fiir das wichtige Anliegen der
Gleichbehandlung der Geschlechter einzusetzen.



Das Tupfelchen auf demi war die Veroffentlichung des
Buchs The EqualVoice Mindset im Dezember 2023.

Auf der technologischen Seite wurde der Anwen-
dungsbereich des semantischen Algorithmus von
EqualVoice auf die Videoanalyse ausgeweitet.
Damit ist EqualVoice Factor besser in der Lage, die
Sichtbarkeit von Frauen in Bildern, Schlagzeilen,
Texten und Videos umfassend zu quantifizieren.

Die Ringier Journalistenschule hat ihr internatio-
nales Programm, die Global School of Journalism, in
der Schweiz lanciert. Zwolf Jungjournalistinnen und
-journalisten aus sechs Landern vertieften sich eine
Woche lang in den modernen Journalismus, unter
anderem in Kursen zur journalistischen Ideenfindung
oder Kl in der Berichterstattung, und konnten mit
fuhrenden Branchenvertretern tiber Nutzerbindung,
Innovation und Digital Adaptation diskutieren. Das
Programm forderte journalistische Talente und
die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Ringier-Teams.

In den Zeiten von Fake News, manipulierten Bildern
und Videos ist unser Bekenntnis zu unseren
Grundwerten — Exzellenz, Wahrheit, Offenheit,
Unabhangigkeit, Verantwortung, Publikum und
Respekt — von entscheidender Bedeutung. Als
Medien- und Technologieunternehmen tragen wir
eine gesellschaftliche Verantwortung. Deshalb haben
wir das Ringier International Editorial Standards
and Innovation Board ins Leben gerufen. Dieses
Gremium befasst sich mit den Publikationen von
Ringier und bewertet und férdert Leadership und
Innovation. Eine der ersten Massnahmen war die
Herausgabe des Ringier International Editorial
Mission Statements, das alle unsere Medienmarken
und Redaktionen an einen einheitlichen Standard
bindet. Das Statement spiegelt das gemeinsa-
me Verstandnis, die bewéhrten Praktiken und die
Standards von Ringier in der Branche wider.

Nicht zuletzt gab es auch Veranderungen im
Verwaltungsrat (VR) der Ringier AG. Mit der Wahl
von Nancy Cruickshank und Anna Mossberg baut
der VR seine digitale und technologische Kompetenz
weiter aus. Zudem hat Die Mobiliar Dr. Stefan Mader
als neues Mitglied in den Ringier-VR berufen. Stefan
Méader, Prasident unseres Partners Die Mobiliar, Uber-
nimmt den Sitz von seinem Vorgéanger Urs Berger,
der als unabhéangiges Mitglied und Vizeprasident
des Ringier-Verwaltungsrates fungieren wird. Urs
Berger tritt die Nachfolge von Uli Sigg an, der seit
1999 Mitglied des Ringier-Verwaltungsrates war.

Zu Beginn des Berichts habe ich darauf hingewiesen,
dass Ringier 2023 den Grundstein fir KI-getriebene
Innovation gelegt hat. Ich méchte nun die wichtigs-
ten Initiativen vorstellen, die als Ergebnis dieser
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Bemiihungen mit Erfolg gestartet wurden.

Das operative Al Board wurde ins Leben gerufen,
mit der Aufgabe, die KI-bezogenen Aktivitaten in-
nerhalb der Ringier-Gruppe zu koordinieren. Das
Al-Board sorgt firr den internen Wissensaustausch
Uber kiinstliche Intelligenz und treibt vielversprechen-
de Kl-Initiativen voran. Eine wichtige Errungenschaft
des Al Boards war die Erstellung der konzernwei-
ten Richtlinien fur die Nutzung von KI. Gerade fur
ein Medienunternehmen war es von essenzieller
Bedeutung, sich bewusst mit den Mdglichkeiten der
Kl auseinanderzusetzen. Wir sind Uberzeugt, dass
wir durch klare KI-Regeln ein verantwortungsvolles
Zusammenspiel zwischen Mensch und Maschine
schaffen kénnen, um unsere Produkte und Prozesse
weiter zu verbessern.

Mit dem Ziel, unsere Expertise im Bereich der Kl wei-
ter zu starken, wurde im August 2023 das Ringier Al
Advisory Board gegriindet. Das Gremium besteht
aus internationalen Spezialistinnen und Spezialisten
auf dem Gebiet der kinstlichen Intelligenz. Das
Al Advisory Board hat die Aufgabe, den Blickwinkel
der Ringier-Gruppe puncto GenAl zu erweitern
sowie unter Zuhilfenahme seines umfangreichen
internationalen Netzwerks den Austausch tber all-
gemeine Entwicklungen und Trends rund um GenAl
zu unterstutzen.

Diese operativen Strukturen haben bei Ringier
den Grundstein fur Kl gelegt. Wir erkennen weiter-
hin die transformative Wirkung der Kl auf Medien,
Sportmedien und die digitalen Marktplatze. Bei
Ringier sind wir daher bereit, die KI-Technologie direkt
in das Geflige unserer Geschaftstatigkeit zu integ-
rieren. Kl wird ein unverzichtbarer Bestandteil unse-
rer Arbeitsablaufe werden, und die Art und Weise,
wie wir Inhalte erstellen, verbreiten und moneta-
risieren verandern. Unser proaktives Engagement
in der KI-Technologie dient nicht nur dazu, mit der
Branche Schritt zu halten, sondern auch Massstabe
fur Exzellenz zu setzen.

Im kommenden Jahr werden weitere KI-Anwen-
dungen in der Ringier-Gruppe eingefuhrt. Unsere
Bemiihungen werden strategisch, vielfaltig und
auf unsere einzelnen Saulen und Unternehmen zu-
geschnitten sein. Mit Initiativen, in die die neus-
ten KI-Entwicklungen einfliessen, wollen wir das
Nutzererlebnis verbessern, die Ablaufe optimieren
und neue Wachstumschancen ergreifen. Um die stra-
tegische Ausrichtung unserer KI-Bestrebungen zu
gewahrleisten, definiert das Ringier Al Playbook
die zentralen Teilablaufe fur jede Saule sowie
sechs konzernweite Unterstitzungsinitiativen: (1)
Strategie, (2) Produkt, (3) Legal & Compliance,
(4) Innovationsportfolio, (5) Technologie und (6)
Menschen.
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Die Integration der Kl in unser Okosystem ist mehr
als eine Investition in die Technologie. Es ist eine
Investition in unsere Zukunft — denn wir stehen kurz
vor einer Neudefinition dessen, was in den Bereichen
Media, Sports Media und Marketplaces méglich ist.

Wir gehen mit der zuversichtlichen Erwartung in die
Zukunft, dass GenAl nicht nur bestehende Plattformen
unterstitzen, sondern neue Welten der Interaktion
und des Engagements schaffen wird.



Das Jahr
in Zahlen

Annabella Bassler



Die Ringier-Gruppe erzielt 2023 ein EBITDA von CHF
105.5 Mio., was einem leichten Wachstum gegen-
tUber Vorjahr entspricht (2022: CHF 104.9 Mio.). Der
Umsatz ist geringfligig riicklaufig und liegt 2023 bei
CHF 918.9 Mio. (2022: CHF 932.6 Mio.). Die EBITDA-
Marge verbessert sich auf 11.5% (2022: 11.2%). Durch
die erfolgreiche digitale Transformation wurde be-
reits in den letzten Jahren ein signifikanter Anstieg
des EBITDA-Digitalanteils erreicht. Dieser Trend setzt
sich 2023 mit einem EBITDA-Digitalanteil von 83 %
fort (im Vergleich zu 79 % in 2022).

Auf der Umsatzseite profitiert die Gruppe vom stetigen
Ausbau der digitalen Produkte und neuen Erlésstréme
in den drei Segmenten Media, Marketplaces und
Sports Media. Herausfordernd bleibt die Entwicklung
der Media-Werbemarkterlse. Die Druckereierlése
waren im Jahr 2023 ricklaufig. Um unsere fuh-
rende Media-Wettbewerbsposition auszubauen,
wurden im November 2023 alle Anteile des Schweizer
Joint Ventures Ringier Axel Springer Schweiz
(RASCH) von Axel Springer erworben. Im Zuge
dieser Transaktion werden die bisherigen RASCH
Magazin- und Zeitschriftentitel, die Blick-Gruppe, die
Vermarktungsorganisation Ringier Advertising sowie
die Einheiten Ringier Mediatech & Services unter dem
Dach von Ringier Medien Schweiz vereint. Zum an-
deren wurde die Schliessung des Druckereibetriebs
der Swissprinters AG fiir 2024 beschlossen. Beide
Meilensteine stellen die Weichen fir eine langfris-
tig wirtschaftlich erfolgreiche Medienstrategie der
Ringier-Gruppe. Auch die Marktplatz-Plattformen

(Jobs, Immobilien, Auto, General Marketplaces und
Ticketing) haben zu steigenden Digitalerlésen 2023
beigetragen, einzig die eCommerce-Umsétze sind ge-
sunken. Das Segment Sports Media steht im Zeichen
von Wachstum und Expansion. Mit dem Launch von
Sportal.gr in Griechenland, der Ubernahme der re-
nommierten Sportmarke A Bola in Portugal und der
Grundung des Joint Ventures Sportnieuws.nl in den
Niederlanden wird das Portfolio der Ringier Sports
Media Group gezielt erweitert.

Die operativen Kosten folgen weitgehend der
Umsatzentwicklung, wodurch die EBITDA-Marge
um 0.2 Prozentpunkte erhéht werden kann. Ein
Schwerpunkt der Personalentwicklung ist die Um-
setzung der vielen Innovationsprojekte und Al-
Initiativen. Seit 2023 wird Ringier X als gruppenweiter
interner Beschleuniger eingesetzt. Das Programm hat
das Ziel, das Wachstums- und Innovationsmindset bei
allen Mitarbeitenden der Ringier-Gruppe zu férdern,
um aus den Ideen von heute die Geschéaftsmodelle
und Einkommensstréme von morgen aufzubauen.

Auch im Jahr 2024 stellt Tech & Data den Investi-
tionsschwerpunkt der Ringier-Gruppe dar, um
durch die Digitalisierung unserer Geschaftsmodelle
Kundenbedurfnisse bestmoglich abzubilden. Die
Uberaus erfolgreiche erste Durchfiihrung in 2023
flhrt zu einer konsequenten Fortflihrung des Ringier
Innovationsprogramms im Jahr 2024, wobei ein
Fokus auf Al und insbesondere im Segment Media
auf Generative Al gelegt wird.



Kennzahlen in Mio. CHF
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Epilog — Der Urberuf
Frank A. Meyer, Publizist

Ist es die Aufgabe von Journalisten, nltzlich zu
sein? Gemeinnlitzig gar, wie manche Kollegen in
Deutschland das sehen. Und damit ihren Beruf zur
Berufung Gberhdhen? Hinter dieser Sinnsuche der
Worthandwerker steckt die Angst vor der Uferlosigkeit
des Internets, das jedem User eine Stimme gibt.
Gerade gestern noch bemiihten sich die professio-
nellen Schreiber in klassischen Redaktionsstuben um
die Gunst der Leser; heute tippen sie im total vernetz-
ten Newsroom Texte als Clickbait.

Kein Wunder, verrutscht das Berufsbild.

In Deutschland, durch eine populistische Partei pro-
voziert, fihrt die journalistische Sinnsuche auf son-
derbare Wege: Einflussreiche Verlage verbiinden sich
mit Firmen zu einer werbemachtig lancierten Aktion
unter dem Titel «Zusammenland». Die pathetisch klin-
gende Initiative soll dem Rechtsaussen-Populismus
Einhalt gebieten.

Deutschland «Zusammenland»: Dient dieser Schul-
terschluss von «Zeit», «Stddeutscher Zeitungy,
«Handelsblatt» und weiteren verdienten Presse-
organen mit aktivistischen Akteuren der Wirtschaft
tatsachlich dem Wohl des Landes? Ist das der neue
nitzliche, der gemeinntitzige Journalismus — die
Antwort auf die Frage nach Sinn und Zweck des
Urberufes der Demokratie?

«Urberuf» ist auf den ersten Blick ein befremdlicher
Begriff. Doch gébe es Demokratie ohne Journalismus?

Die Emanzipation der klassischen Demokratie zur offe-
nen Gesellschaft von Versuch und Irrtum fiihrte auch
zur Emanzipation des demokratischen Urberufes:
vom gesinnungstiichtigen Parteijournalisten zum frei
formulierenden, zum unabhangigen Verdichter von
Geschehen und Gedanken - ganz seiner handwerk-
lichen Meisterschaft im Umgang mit der Wirklichkeit
verpflichtet, von der Politik Gber Wirtschaft, Kultur
und Sport bis zur Unterhaltung.

Journalisten zeichnen die Bilder des Alltags. Was
heisst «zeichnen»? Sie geben diese Wirklichkeit,
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einem Skulpteur gleich, dreidimensional wieder: durch
die Schilderung von Vergangenheit und Herkunft
des Geschehens, durch dessen Beziige zu ande-
ren Themenkomplexen, schliesslich durch die ge-
sellschaftliche Bedeutung, die dem Thema zukommt.

Vor den Augen des Lesers, des Horers, des Zuschauers
entsteht eine Skulptur: ein mediales Ereignis, das er
greifen kann - begreifen.

Be-greifen: der Urbegriff des Urberufes.

Doch als was vollbringt der Journalist dieses wunder-
same Handwerk? Als Klinstler? Als Zauberkiinstler gar?

Nein: als Birger.

Denn mehr kann er gar nicht sein als das, was die frei-
heitliche Gesellschaft ausmacht, was ihre Substanz
ist: Burger, Burgerin.

Urgestalt der Demokratie.

Diese grossartig-bescheidene Rolle bestimmt Tun
und Lassen des journalistischen Handwerkers:
seine Neugierde, seine Beobachtungslust, seine
Denkscharfe, sein Sprachtalent - sein berufliches
Sein.

Einzureihen in politisch wohlgeféllige Aktionen
braucht er sich nicht; gemeinniitzig muss er nicht
sein; von jedem «Zusammenland» mit Aktivisten halt
er sich fern.

Er macht sichtbar und denkbar, was ist, wohlwis-
send, dass seine Sicht der Dinge nur die seine und
damit nur die eine ist, ausgesetzt der Widerrede durch
Kolleginnen und Kollegen - durch Birgerinnen und
Blrger. Auf diese Widerrede ist er gespannt, ja, er
erfreut sich daran, denn der demokratische Streit ist
sein Lebenselement.

Burgerlicher Anarchist ware die treffende Bezeichnung
far einen solchen leidenschaftlichen Journalisten.
Denn zu seinem Selbstverstandnis gehort die Absage
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an politisch-ideologisches oder religios-moralisches
Bekenntnis. Der ideale Standort fiir den Urberuf der
Demokratie ist die Peripherie: Der Journalist beob-
achtet das Geschehen vom Rand aus, beteiligt ist er
durch seine gespannte Aufmerksamkeit.

So wird der journalistische Handwerker zum
Gewahrsmann der Birgerschaft, zum unverzicht-
baren Teil dieser Blrgerschaft — und nicht heraus-
gehoben zur «Vierten Gewalty, als die sich manche
Medienmachtige gerne sehen und verklaren. Die drei
Staatsgewalten kontrollieren sich wechselseitig — der
Journalist gehort nicht zu diesem konstitutionellen
Konstrukt. Er ist beim Blrger angesiedelt.

Erist Burger.
Damit steht er im Dienst der Demokratie — der

Werkstatt der Freiheit, die er durch seine Arbeit vor
Anfechtung und Relativierung schuitzt.

Wer aber beschrankt die Macht der journalistischen
Birger? Sie kontrollieren sich untereinander und ge-
genseitig: durch Gegenreden und Meinungsvielfalt,
durch Einmischung von Birgerinnen und Birgern,
durch das demokratische Durcheinander in der of-
fenen Gesellschaft.

Demokratie benétigt keine bekennend nitzlichen
und gemeinnitzigen Journalisten. Der Nutzen des
demokratischen Urberufs ergibt sich daraus, dass
er sagt, was wie ist, was warum ist — was ist. Immer
aus seiner Sicht.

Journalisten sind die Anarchisten der birgerlichen
Ordnung.



Ringier Portfolio

Europe ENTERTAINMENT
SWITZERLAND ENERGY GRUPPE SCHWEIZ
MEDIA Energy / energy.ch Radio / Entertainment
RINGIER MEDIEN SCHWEIZ rockitradio.ch Radio
(The former Ringier Axel Springer Schweiz AG vintageradio.ch Radio
media titles and Blick Group are managed - .
under the umbrella of Ringier Medien Schweiz) schlagerradio.ch Radio
Blick / Blick.ch Daily Newspaper erintapigitay ~ ENErgy Air Event
Blick TV Digital TV Energy Star Night Event
Sonntagsblick Sunday Newspaper erintapigtay ~ EN€rgy Live Session Event
izzy projects Social Media Format ~ usgang.ch Entertainment
Beobachter Consumer Magazine (print & Digital
Bilanz Business Magazine printanigray ~ SPORTS MEDIA
Bolero Lifestyle Magazine iy~ RINGIER SPORTS MEDIA GROUP (RSMG)
Bonanza Lifestyle Magazine eriny A Bola / Abola.pt Sports Media (rint & Digita)
Caminada Lifestyle Magazine iy AutoFoco Sports Media platform
cash.ch Digital Financial News platform Closed in2023
CotéNature Nature, Gardening & autofoco.pt Sports Media platform
Lifestyle Magazine (rin Closed in2023
GaultMillau / gaultmillau.ch Food Magazine (rint & pigital) gsp.ro Sports Media Sports Media platform
getyourlawyer.ch Digital Legal Service platform sportal.bg Sports Media platform
soldinapriizos  Sportal.hu Sports Media platform
Gliickspost Glossy Magazine ¢y~ Sportal.rs Sports Media platform
Gliickspost Super Ratsel Riddle Magazine ey~ SpOrt.sk Sports Media platform
GRYPS Digital SME platform  sportal.gr Sports Media platform
Handelszeitung Business Magazine (rintanigia) ~ SPOrtsnieuws.nl Sports Media platform
Interview by Ringier Lifestyle Magazine (rin JV mit DPG Media Group
LandLiebe Nature, Gardening & Lifestyle ~ SPortal365.com (Digital Ventures OOD)
Magazine erin Sports Media Technology
Ulllustré Glossy Magazine ey~ LiveScore Group Sports Media / Technology
PME Business Magazine (rint & Digita Company Strategic partnership
Schweizer lllustrierte Glossy Magazine (print & Digita
TELETV TVMagazine piy  MARKETPLACES
V8 TV Magazine e~ YOBCLOUD
integrated into Lilustré, Aprii2023  alpha.ch Jobs
TV-Star TV Magazine ermy ~ FinanceJobs.ch Jobs
TVvier TV Magazine ey ICTcareer.ch Jobs
TV Land & Lt TV Magazine e~ INGJobs.ch Jobs
jobs.ch Jobs
BOOK PUBLISHER jobsd4sales.ch Jobs
Beobachter Edition Book Publisher jobscout24.ch Jobs
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jobsuchmaschine.ch Jobs
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jobup.ch Jobs  Insenio GmbH Venturing
jobwinner.ch Jobs  Skoove Venturing
karriere.at Jobs  AirConsole Venturing
medtalents.ch Jobs yamo Venturing
Topjobs.ch Jobs  The Creative Club Venturing
Regimen Venturing
SMG SWISS MARKETPLACE GROUP Chairish Venturing
acheter-louer.ch Real Estate  Carvolution Venturing
anibis.ch Horizontal Recommerce AG Venturing
autoScout24 Cars AboutYou Venturing
casasoft.ch Real Estate = Wine & Gourmet Digital Venturing
carforyou.ch Cars
FinanceScout24 Financing OTHERS
home.ch Real Estate ~ Admeira Advertising
homegate.ch Real Estate  Ringier Advertising Advertising
iazicifi.ch Real Estate = Swissprinters Printing house
icasa.ch Real Estate = SMD Schweizer Mediendatenbank Media Database
ImmoScout24 Real Estate  HansRingier Stiftung Foundation
MotoScout24 Cars
ImmoStreet.ch Real Estate BULGARIA
I?g|C|eI.pubI|mmo.ch ReaI.Estate MEDIA
rlca‘rdo.ch Hor!zontal SPORTAL MEDIA GROUP
tutti.ch Horizontal Profit.bg Digital Finance News platform
Woman.bg Digital Lifestyle platform
E-COMMERCE Hotnews.bg Digital Lifestyle platform
DeinDeal.ch E-Commerce Novini.bg Digital News platform
Mystore.ch E-Commerce Winner.bg Sports News platform
TICKETING SPORTS MEDIA
Ticketcorner.ch Ticketing RINGIER SPORTS MEDIA GROUP
sportal365.com (Digital Ventures OOD)
TECHNOLOGY Sports Media Technology
Delphi Technology  sportal.bg Sports Media
STAR Technology
Ringier (?onnect+ SSO, ID, Gamification Technology ESTONIA
EqualVoice Factor Technology
MARKETPLACES
Homsters Technology / New Deph
Lalafo Technology / New Deph cvkeskus.ee Jobs
Onelog Technology
HUNGARY
INVESTMENTS MEDIA
RINGIER AG RINGIER HUNGARY
BotLabs Investment  Auto Bild Car Magazine (rint)
EdgeStratey Investment  Auto Bild Extra Car Magazine (print
Virtusan Investment  Bookazine Science Magazine (print)
Bookazine Plus Science Magazine (rint
RINGIER DIGITAL VENTURES Blikk Extra Receptek Gastro magazine (rin
Archilyse AG Venturing  Blikk N6k Women weekly rint
Blok Enterprises OY Venturing  Blikk N6k Extra Lifestyle Magazine (rint)

CheckYeti GmbH Venturing

Blikk N6k Konyha Gastro magazine (rint




Blikk N6k Otthon&Kert Home and Garde ey~ TVR Ujsag TV Magazine (print)
Csok és kénny Lifestyle Magazine priry ~ TVR-Hét TV Magazine (print)
Glamour Fashion and Lifestyle ;riry ~ TVR-Hét Extra TV Magazine (rint
Glamour Extra Lifestyle Magazine iy~ Képes TV MUisor TV Magazine (print
Glamour Book Lifestyle Magazine iy~ Noizz.hu Digital Young Gen platform
Kiskegyed Women weekly (print
Kiskegyed Extra Lifestyle Magazine ey SPORTS MEDIA
Kiskegyed Konyhaja Gastro magazine ey RINGIER SPORTS MEDIA GROUP
Kiskegyed Konyhaja Special Editions  Sportal.hu Sports Media platform
Gastro magazine rint

K!skegyed Otthona Home and Gard.en(Print) MARKETPLACES
Kiskegyed Plusz Lifestyle Magazine (print -

- . - profession.hu Jobs
Kiskegyed Recepttar Gastro magazine (print
Kiskegyed Rejtvény Extra Riddle Magazine (rint

- - LATVIA

Glamour.hu Digital Lifestyle platform
EgészségKalauz.hu Digital Health platform MARKETPLACES
Recepttar.hu Digital Gastro platform cvmarket.lv Jobs
Kiskegyed.hu Digtal Women platform
Blikk / Blikk.hu Daily newspaper (print & Digital LITHUANIA
Eszes Riddle Magazine erim* ~ MARKETPLACES
Eszes Evszakok Riddle Magazine eim* ~ CVMarket.It Jobs
Eszes Skandi Riddle Magazine (print*
Eszes Extra Riddle Magazine eim* ~ NETHERLANDS
Hétpréba Skandi Riddle Magazineerin* ~ SPORTS MEDIA
Kopé Evszakok Riddle Magazine eimo*  RINGIER SPORTS MEDIA GROUP
Rejtvény Terefere Riddle Magazine eimy*  sportsnieuws.nl Sports Media platform

Rejtvény Terefere Extra

Riddle Magazine (rint*

Rejtvény Terefere Plusz

Riddle Magazine (print*

POLAND

Rejtvény Terefere Skandi

Riddle Magazine (riny*

GRUPARINGIER AXEL SPRINGER POLSKA AG

Ugyes Riddle Magazine ¢rinv*  Onet.pl Digital News platform
Ugyes 200 Rejtvény Riddle Magazine rriny*  Onet Wiadomosci Digital News platform
Ugyes 300 Rejtvény Riddle Magazine ;riny*  Onet Plejada Digital Showbiznes platform
Ugyes Bonusz Extra Riddle Magazine ¢rimy*  Onet Premium Digital Substriction platform
Ugyes évszakok Riddle Magazine eriny*  Onet Audio Podcast platform
Ugyes Extra Riddle Magazine ;riny*  Onet Watch Digital LIfestyle platform
Ugyes Extra Szudoku Riddle Magazine ¢rinv*  OnetRano Digital Lifestyle platform
Ugyes Kopé Riddle Magazine eriny*  Onet Kultura Digital Culture platform
Ugyes Sorozat Riddle Magazinerriny*  Onet Lifestyle Digital LIfestyle platform
Ugyes Plusz Riddle Magazine ¢rinv*  Onet Podréze Digtai Travel platform
Ugyes Poén + Riddle Magazine riny *  Przeglad Sportowy Sports Newspaper (print)
Ugyes Skandi Riddle Magazine ¢rim*  Przeglad Sportowy Onet Digital Sports platform

*SoldinOctober2023  Forbes Business Magazine (print & bigital)
GEO Science Magazine ;rint  Forbes Women Women Magazine (print & bigita)

lasteditioninDec 2023 Newsweek Weekly News Magazine (rint & bigita)
Vasarnapi Blikk Sunday Newspaper (rint) Fakt Tabloid (erinta bigiah
Blikk TV TV supplement eri Komputer Swiat Digital Computer platform
14 Nap Musorflzet TV Magazine (rint Auto Swiat Digital Car platform
SargaRTV TVMagazine ¢im) g, qiness Insider Digital Business platform
Szines kéthetes TV Magazine (rin Medonet Digital Health platform
TVR kéthetes TVMagazine erin) 7, Digital Young Gen platform
TVRevi TVMagazine ¢ | o\ joda Digital Fashion platform
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Moneteasy Digital Acquisition platform
Skapiec Digital Price Comparison platform
Opineo Digital Rating platform
Sympatia Digital Dating platform
Jakdojade Digital Trip Planner platform
Ofeminin Digital LIfestyle platform
Game Planet Digital Game platform
Literia.pl Digital Bookstore platform
VOD.pl Streaming platform
Until February 2023
MARKETPLACES
GRUPA RINGIER AXEL SPRINGER POLSKA AG
LaModa.pl E-Commerce
literia.pl E-Commerce
Lendi.pl Finance
gratka.pl Horizontal
nofluffjobs.com Jobs
Morizon.pl Real Estate
domy.pl Real Estate
nportal.pl Real Estate
oferty.net Real Estate
komercyjne.pl Real Estate
bezposrednie.com Real Estate
noweinwestycije.pl Real Estate
jakdojade.pl Ticketing
opineo.pl E-Commerce
skapiec.pl E-Commerce
TECHNOLOGY

GRUPA RINGIER AXEL SPRINGER POLSKA AG

Ring Publishing Technology

PORTUGAL

SPORTS MEDIA

RINGIER SPORTS MEDIA GROUP

ABola / Abola.pt Sports Media (rint & bigital

ROMANIA

MEDIA

RINGIER ROMANIA

Libertatea / libertatea.ro Daily Newspaper

(Print & Digital)

Avantaje Lifestyle Magazine rint
ELLE Lifestyle Magazine (rint
ELLE Decoration Lifestyle Magazine riny),

Licence full owned by Ringier Romania

Libertatea pentru femei Lifestyle Magazine rint
Closed - Dec 2022

Povestea mea Lifestyle Magazine (rint

Closed - Dec 2022

Intamplari adevarate

Lifestyle Magazine (rint
Closed - Dec 2022

Povesti de viata

Lifestyle Magazine (rint
Closed - Dec 2022

VIVA! Lifestyle Magazine (rint
avantaje.ro Digital Lifestyle platform
elle.ro Digital Lifestyle platform

libertateapentrufemei.ro

Digital Lifestyle platform

unica.ro

Digital Lifestyle platform

viva.ro Digital Lifestyle platform
Libertatea Weekend Supplement (rint
TVmania TV Magazine (print
Tvmania.ro TV Magazine (print)
TVsatelit TV Magazine (print
SPORTS MEDIA

RINGIER SPORTS MEDIA GROUP

gsp.ro Sports Media platform

Gazeta Sporturilor

Sports Magazine (print
Closed - Oct 2023

MARKETPLACES

RINGIER ROMANIA

ejobs.ro Jobs
Jobradar24.ro Jobs
imobiliare.ro Real Estate
Imoradar24.ro Real Estate

SERBIA

MEDIA

RINGIER SERBIA

Blic / Blic.rs Daily Newspaper (rint & pigital

Blic TV TV

Ana.rs Digital Women Forum

Blic zena Women Magazin (print & Digital

Zena.rs Digital LIfestyle platform

Pulsonline.rs Digital Show Business platform

Srpskainfo.com Digital Food platform

Bosnainfo.ba Digital News platform

Superrecepti.rs Digital Food platform

NIN / NIN.rs Political Magazine (rint & pigita)
soldin Aug. 2023

SPORTS MEDIA

RINGIER SPORTS MEDIA GROUP

sportal.rs Sports Media platform

MARKETPLACES

RINGIER SERBIA

Mojauto.rs Cars

Nekretnine.rs Real Estate




SLOVAKIA KENYA
MEDIA MEDIA
RINGIER SLOVAKIA pulselive.co.ke Digital News platform
kalendar.sk Digital Calendar platform
pokec.sk Digital Dating platform  MARKETPLACES
azet.sk Content Aggregator / Email Service  THE AFRICAN TALENT COMPANY (TATC)
dobruchut.sk Digital Food platform  Brightermonday.co.ke Jobs
recepty.sk Digital Food platform  Buyrentkenya.co.ke Real Estate
tahaky-referaty.sk Digital Learning platform  Pigiame.co.ke Horizontal
najmama.sk Digital Lifestyle platform
diva.s'k Digitél Lifesty!e platform NIGERIA
koktejl..sk D|g.|t:i1l Tabloid platform MEDIA
aktuality.sk Digital News platform —
Jive.sk Tech platform pulse.ng Digital News platform
slovnik.sk Digital Translation platform
— MARKETPLACES
obkec.sk Digital Young Gen platform
b THE AFRICAN TALENT COMPANY (TATC)
hernazona.sk Gaming platform
sport.sk Sports Media platform Jobberman.com Jobs
MARKETPLACES SENEGAL
RINGIER SLOVAKIA MEDIA
autobazar.eu Cars pulse.sn Digital News platform
autobazar.sk Cars
autovia.sk Cars MARKETPLACES
noveauta.sk Cars Expat-dakar.com Horizontal
bazar.sk Horizontal
nehnutelnosti.sk Real Estate UGANDA
reality.s‘k Real Estate MEDIA
topreality.sk Real Estate pulse.ug Digital News platform
byty.sk Real Estate
novostavby.sk Real Estate MARKETPLACES
realsoft.sk Real Estate Software
THE AFRICAN TALENT COMPANY (TATC)
Africa Brightermonday.co.ug Jobs
MEDIA
africa.businessinsider.com Digital Business platform ETHIOPIA
under licence of Pulse =~ MARKETPLACES
RINGIER ONE AFRICA MEDIA (ROAM)
COTE D’IVOIRE Qefira.com Hlorc:ﬁoyr;g
MEDIA
pulse.ci Digital News platform
SOUTH AFRICA
TECHNOLOGY
GHANA Cube Technology
MEDIA Hexagon Technology
pulse.com.gh Digital News platform  Content Distribution Engine Technology

MARKETPLACES

THE AFRICAN TALENT COMPANY (TATC)

Jobberman.com.gh

Jobs
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mWesentIiche Beteiligungen
Beteiligungsquote zum 3112.2023

Gesellschaften Anteil Gesellschaften Anteil
SCHWEIZ UNGARN
Ringier AG, Zofingen 100.0%  Ringier Hungary Kft., Budapest 100.0%
Ringier Magazine AG, Zirich 100.0%  Blikk Kft., Budapest 100.0%
GRYPS AG, Rapperswil-Jona 100.0%  Profession.hu Kft., Budapest 100.0%
Admeira AG, Bern 100.0% Ringier Sports Media Hungary Kft., Budapest 100.0 %
Swissprinters AG, Zofingen 70.0%
Ringier Sports Media Group AG, Zofingen  100.0%  pOLEN
Pulse Africa Holding AG, Zofingen 100.0% Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0,
Energy Schweiz Holding AG, Zirich 65.0%  \Warschau 50.0%
Ringier Sports AG, Zirich 100.0%  Grupa Morizon-Gratka Sp. z 0.0., Warschau 46.3%
Ticketcorner AG, Riimlang 50.0%  No Fluff Jobs Sp.z 0.0., Gdynia 35.0%
SMG Swiss Marketplace Group AG, Zirich ~ 29.3%
JobCloud AG, Zirich 50.0% ESTLAND
DeinDeal AG, Zirich 90.0% oV Keskus OU. Tall 000%
Ringier Digital Ventures AG, Zlirich 731% eskus L, ‘afinn =2
RUMANIEN GRIECHENLAND
Ringier Romania SRL, Bukarest 100.0% Ringier Sports Media IKE, Athen 100.0%
Ejobs Group SRL, Bukarest 100.0%
Realmedia Network S.A., Timisoara 100.0% PORTUGAL
Ciberi Info. Systems SRL, Bukarest 100.0% Sociedade Vicra Desportiva S.A., Lissabon 100.0 %
Realmedia Credit SRL, Bukarest 100.0% Vicra Comunicacgdes Lda, Lissabon 100.0%
Ringier Sportal SRL, Bukarest 51.0%

NIEDERLANDE
BULGARIEN Sportnieuws.nl BV., Hoofddorp 49.0%
Sportal.bg JSC, Sofia 51.0%
Digital Ventures OOD, Sofia 66.0%  AFRIKA

Ringier Ghana Ltd., Accra 100.0%
SLOWAKEI Ringier Kenya Ltd., Nairobi 100.0%
Ringier Slovakia Media s.r.o., Bratislava 87.0% Ringier Media Nigeria Ltd., Lagos 100.0%
SPORT.SK s.r.o0., Silein 87.0% Ringier Digital Marketing SA, Dakar 100.0%
Ringier Slovakia Communities s.r.o., Bratislava 87.0% Marketplace Group Africa Ltd., Mauritius 96.6%
United Classifieds s.r.o., Silein 52.2%  Ringier One Africa Media (Pty) Ltd.,

Cape Town 100.0%
SERBIEN
Ringier Serbia d.o.o, Belgrad 100.0%
New Digital d.o.o., Belgrad 100.0%

Ringier Sports Media d.o.o., Belgrad 100.0%
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Axel Konjack,
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Ringier Standorte







MESG—Report Ringier AG

Vorbemerkung

Wir bei Ringier glauben, dass unsere Geschaftstatigkeit
nicht nur Erfolg und Wachstum erzielen, son-
dern auch einen positiven Einfluss auf die Welt
um uns herum haben soll. Umwelt-, Sozial- und
Unternehmenssteuerungsfaktoren (ESG-Faktoren)
sind flr uns seit langem ein Schwerpunkt, und unsere
Initiativen auf diesem Gebiet reichen bis in die friihen
1990er Jahre zuriick.

2022 entwickelte die Ringier AG ein konzernweites
ESG-Konzept, das wir seit Anfang 2023 umsetzen.
Um die Bedeutung von ESG zu unterstreichen, hat
der Verwaltungsrat (VR) der Ringier AG das ESG-
Board ernannt, das aus Mitgliedern des VR be-
steht und die Entwicklung der ESG-Bemiihungen
von Ringier beaufsichtigt und leitet. Auf operativer
Ebene hat Ringier das bereichsibergreifende ESG-
Komitee gegriindet, das Projekte und Prozesse mit
ESG-Bezug konzernweit koordiniert und umsetzt.
Die ESG-Botschafterinnen und Botschafter in jeder
Tochtergesellschaft helfen bei der Koordination von
Bottom-up-Initiativen innerhalb der Ringier Gruppe.

Umwelt und Rohstoffe

Strategien festlegen und Projekte
lancieren, um die Emissionen der
Gruppe zu minimieren, Energie-
verbrauch (einschl. der Energie-
quellen) und Rohstoffnutzung
(einschl. Recycling) optimieren
sowie den erzeugten Abfall

Materialitatsanalyse

2022 fuhrte das ESG-Komitee eine Materialitats-
analyse durch, um die Nachhaltigkeitsthemen mit den
grossten Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit
der Ringier Gruppe, die Stakeholder und unser
Umfeld im weiteren Sinne zu ermitteln. Aufgrund der
Themenstandards der Global Reporting Initiative
(GRI) haben wir interne und externe Stakeholder
befragt, welche ESG-Themen fir Ringier am wich-
tigsten sind. Die Umfrage wurde durch eine Analyse
vergleichbarer Unternehmen in der Branche und
der Best Practices ergénzt. Die Materialitdtsanalyse
ergab unsere vier ESG-Schwerpunkte.

Geltungsbereich

Der Geltungsbereich des ESG-Berichts 2023 be-
schrankt sich auf die Ringier AG und soll in den kom-
menden Jahren schrittweise auf die Gesellschaften
unserer Gruppe ausgeweitet werden. Der ESG-
Bericht ist aufgrund der im vorangehenden Abschnitt
beschriebenen ESG-Schwerpunkte von Ringier
strukturiert.

Stutzpfeiler der Demokratie &

gute Unternehmensblirgerschaft
Positiven Beitrag zu lokalen
Gemeinschaften leisten durch
das Schaffen eines Stutzpfeilers
der Demokratie, Einhalten von
Gesetzen und Vorschriften

und soziale Engagements wie-

reduzierenund die dazugehérigen Strategische ehrenamtliche Tatigkeiten des
Auswirkungen bewaltigen. ESG-Schwerpunkte Konzerns oder Spenden an Kultur-/
4 Cluster Bildungs- institutionen.

Vielfalt und Chancengleichheit

innerhalbder Ringier Gruppe und

ausserhalb aktiv férdern (Equal

Voice Initiative). Diskriminierung

und Belastigung vonMenschen
aus jeglichem Grunde verhinder-
nund bei Vorféllen von Diskriminierung
Abhilfemassnahmen ergreifen.

ESG-Schwerpunkte der Ringier AG

Begehrenswerter Arbeitsort
Einen begehrenswerten Arbeitsort
schaffen durch fortwéhren-
de Verbesserungsmaoglichkeiten
fir die Kompetenzen der

Mitarbeitenden, die Beurteilung
ihrer beruflichen Entwicklung und die
Férderung des Wohlbefindens

am Arbeitsplatz.




Umwelt und Rohstoffe

Verringerung der Emissionen

Die Ringier AG hat sich mit der Schweizer Stiftung
myclimate zusammengetan, um ihren COZ—Fuss—
abdruck fur das Jahr 2023 zu berechnen. Die
Resultate der Analyse werden im Jahr 2024 erwar-
tet. Diese Ergebnisse werden uns wertvolle Einblicke
in unsere CO,-Emissionen geben und es uns ermég-
lichen, Strategien zu entwickeln, um unseren CO,-

Fussabdruck kiinftig weiter zu verringern.

Die Ringier AG hat bereits mehrere Initiativen zur
Verringerung des Treibhausgasausstosses eingelei-
tet. So férdert die Ringier AG im Bereich der Mobilitat
den 6ffentlichen Verkehr durch die Subventionierung
des ZVV-BonusPasses fiir Mitarbeitende sowie die
Nutzung von Elektrofahrzeugen durch die Installation
von Ladestationen beim Pressehaus.

Energiebeschaffung und Verbrauchsverringerung
Die Ringier AG setzt bei der Verringerung des
Energieverbrauchs auf mehrere wesentliche Ansatze,
darunter: nachhaltige Beschaffung von Energie aus
europaischer Wasserkraft; Zusammenarbeit mit
Energieberaterinnen und -beratern der Energie-
Agentur der Wirtschaft (EnAW) bei der Ermittlung
von Energiesparmdéglichkeiten wie der Umstellung
auf LED-Leuchtmittel und dem Ersatz von weniger
effizienten Heizungs- und Wasseranlagen sowie
die Nutzung von Seewasser aus dem nahe gele-
genen Zirichsee fur die Heizung und Kiihlung des
Pressehauses. Ausserdem hat die Ringier AG adap-
tive Luftungs- und Heizungssysteme eingebaut, die
den Energieverbrauch zusétzlich optimieren.

Rohstoffe und Abfall

Die Ringier AG hat ihr Mediengeschéft weitgehend
von Papier auf digitale Produkte umgestellt. Die
verbleibenden Printprodukte werden im Tamedia
Druckzentrum in Zurich, bei der DZZ Druckzentrum
AG in Bern und bei der Swissprinters AG herge-
stellt. Einen wesentlichen Beitrag zur nachhal-
tigen Geschéaftspraxis der Ringier AG leistet die
Partnerschaft mit der Schweizer Papierfabrik Perlen
Papier AG. Die Perlen Papier AG hat beachtliche
Schritte zur Minimierung ihrer CO,~Emissionen unter-
nommen und sich zur nachhaltigen Papierproduktion
verpflichtet. Auf Unternehmensebene hat die Ringier
AG eine Politik des papierlosen Bliros fir Finanz- und
Rekrutierungsprozesse eingefiihrt. Diese Initiative hat
eine bedeutende Verringerung des Papierverbrauchs
gebracht, wahrend gleichzeitig digitale Loésungen
far effizientere und umweltbewusstere Ablaufe ein-
gefluhrt wurden.

Im Bereich Entsorgung hat die Ringier AG diverse
Initiativen angestossen. In unserem Personalrestaurant
minimieren wir die Lebensmittelabfélle, indem wir nach
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den Stosszeiten verglinstigte Take-away-Optionen
anbieten und die wiederverwendbaren Lunchboxen
von reCIRCLE einsetzen. Unsere Bemiihungen zur
Abfalltrennung sorgen fir effizientes Recycling, wie
etwa das Sammeln und Verarbeiten von gebrauch-
ten Kaffeekapseln, die zu Dlinger verarbeitet werden.

Stiitzpfeiler der Demokratie und gute
Unternehmensblirgerschaft

Redaktionelle Arbeit

Als unabhéngiges Medienunternehmen ist die Ringier
AG den Werten der Demokratie, der Menschenwirde
und der Redefreiheit verpflichtet. Unsere Redaktionen
arbeiten unabhangig, um dem 6ffentlichen Interesse
zu dienen, indem sie ausgewogene, unvoreingenom-
mene und qualitativ hochstehende Inhalte liefern.
Die redaktionellen Werte von Ringier sind im Code
of Conduct der Gruppe' und im Redaktionsleitbild?
verankert. Diese Dokumente dienen all unseren
Redaktorinnen und Redaktoren, Journalistinnen und
Journalisten als Leitlinien flr ihre Arbeit.

Lokale Gemeinschaften

Die Ringier AG ist bestrebt, durch eine Reihe von
Initiativen und Engagements einen positiven und
nachhaltigen Einfluss auf lokale Gemeinschaften
auszuliben: Die Mitarbeitenden der Ringier AG kdn-
nen sich im Rahmen des Corporate Volunteering
Programms bis zu funf Arbeitstage pro Jahr fir ge-
meinnUtzige Zwecke engagieren. Zudem hat die
Ringier AG die Hans Ringier Stiftung und die ihr an-
geschlossene Ringier Journalistenschule gegrin-
det. Zu den weiteren Engagements zéhlen die Dariu
Foundation, welche unterprivilegierten Kindern in
Vietnam, Myanmar, Malaysia und Bhutan Bildung und
digitale Fahigkeiten vermittelt, die SOS Beobachter
Stiftung, die von Armut betroffene Menschen in der
Schweiz unterstitzt, sowie verschiedene Beitradge an
andere lokale Organisationen. Diese Bemiihungen
sind Teil unseres Engagements fiir die Férderung von
Wachstum und Nachhaltigkeit in den Regionen, in
denen wir tétig sind.

Datenschutz und Netzsicherheit

Wir legen grossen Wert auf Data Protection and
Cyber Security®, indem spezielle Abteilungen in
unseren Unternehmen von den jeweiligen Kom-
petenzzentren auf Konzernebene koordiniert und
geleitet werden.

Kinderarbeit und Mineralien und

Metalle aus Konfliktgebieten

Aufgrund der Verordnung lber Sorgfaltspflichten
und Transparenz bezliglich Mineralien und Metallen

"Code of Conduct: https:/www.ringier.com/about-us/code-of-conduct/
2Leitbild der Redaktion: https://www.ringier.com/de/ringier-internationales-
editorial-mission-statement-und-internationales-editorial-und-innovation-board/

3Ringier Datenschutz: https:/www.ringier.com/data-privacy/


https://www.ringier.com/de/ringier-internationales-editorial-mission-statement-und-internationales-editorial-und-innovation-board/
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aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr) hat
die Ringier AG im Jahr 2023 eine konzernweite
Prifung ihrer Lieferkette beziiglich Kinderarbeit und
der jahrlichen Einfuhr- und Bearbeitungsmengen
von Mineralien und Metallen aus Konflikt- und
Hochrisikogebieten durchgefihrt.

Diese Priifung hat ergeben, dass die Ringier AG und
die ihr unterstehenden Tochtergesellschaften grund-
satzlich von denin der VSoTr festgelegten Sorgfalts-
und Berichterstattungspflichten befreit sind, da kein
begriindeter Verdacht auf Kinderarbeit besteht und
die in Anhang 1der VSoTr festgelegten jahrlichen
Einfuhr- und Bearbeitungsmengen von Mineralien und
Metallen nicht Uberschritten werden. Fiir die DeinDeall
AG wurden gesonderte Sorgfaltspflichten in Bezug
auf Kinderarbeit proaktiv umgesetzt.

Diversity und Inclusion

Wir stehen fir Chancengleichheit und férdern ein
Arbeitsumfeld, das den Wert und die Wiirde jeder
und jedes Einzelnen anerkennt. Wir lehnen jeg-
liche Form von Diskriminierung und Ausgrenzung
ab, was auch im konzernweiten Code of Conduct*
verankert ist. Diversity und Inclusion sind zentra-
le Werte und Erfolgsfaktoren der Ringier AG, wes-
halb wir im Jahr 2020 ein Diversity & Inclusion
Board (D&l Board) ins Leben gerufen haben. Der
Schwerpunkt des D&l Boards liegt auf der Schaffung
eines Arbeitsumfelds, in dem alle Mitarbeitenden
fair behandelt werden und ihr volles Potenzial ent-
falten und umsetzen kénnen. Das D&I-Board Uber-
wacht verschiedene Initiativen fur Diversity und
Inclusion (z. B. die LGBTQIA+-Woche, Eltern- und
Familienworkshops, Pensionierungsworkshops usw.)
sowie Zertifizierungen (z. B. Fair-ON-Pay+, EDGE,
Advanced usw.).

Die Ringier AG setzt sich aktiv flr eine vielfalti-
ge Zusammensetzung ihrer Fihrungsgremien und
Teams ein. Angesichts der diesbezliglich bereits er-
zielten Fortschritte konzentrieren sich die laufenden
Initiativen auf die weitere Verbesserung der Beteiligung
von Frauen auf allen Entscheidungsebenen.

VR® GEB® GEB*
Weiblich 3 30% |2 33% |5 50%
Mannlich 7 70% | 4 67% |5 50%
Insgesamt | 10 100% | 6 100% | 10 100%

Geschlechterverteilung in den Fihrungsgremien der
Ringier AG gem. Personalbestand am 31.12.2023

EqualVoice

Die Ringier AG nutzt ihre Position als fihrendes
Medien- und Technologieunternehmen, um mit
der Initiative EqualVoice® eine gleichberechtigte

Vertretung der Geschlechter in den Medien zu for-
dern und zu verfechten. EqualVoice wurde 2019 von
der Ringier AG lanciert und hat in der Medienbranche
einen Diversitatsstandard gesetzt. Die Initiative ver-
wendet kiinstliche Intelligenz, um die Vertretung der
Geschlechter in Artikeln von 32 Medienmarken in sie-
ben Landern mit einer Reichweite von 50 Millionen
Menschen zu messen und darzustellen.

Im Zentrum der Initiative steht der EqualVoice
Factor, ein semantischer Algorithmus, der die
Geschlechterreprasentation in Bildern, Texten und
Videos der teilnehmenden Medienpublikationen ana-
lysiert. Die Ringier AG kommuniziert regelméssig die
EqualVoice-Faktor-Werte ihrer Medienmarken. Die
folgenden Abschnitte illustrieren den EqualVoice
Teaser Score der Online- und Printtitel von Ringier,
der die Visibilitat von Frauen in Bildern, Headlines und
Titeln abbildet.

Online haben sich die EqualVoice Teaser Scores un-
terschiedlich entwickelt. Die digitale Ausgabe der
Handelszeitung legte um 3,5 % zu, wéhrend Blick.ch
in der Deutschschweiz um 1,7 % zunahm. Den stéarks-
ten Rlickgang verzeichnete die digitale Ausgabe des
GaultMillau mit -5,1%, gefolgt von cash.ch mit -3,3 %.
Die digitalen Ausgaben von Beobachter, Schweizer
lllustrierte, L'illustré und LandLiebe erreichten nahezu
ausgeglichene EqualVoice Teaser Scores.

Im Printbereich stieg der EqualVoice Teaser Score
Uber alle gemessenen Publikationen hinweg. Den
hoéchsten Zuwachs verzeichnete die Gliickspost
mit 17,1%. Der Beobachter legte um 10,0 % zu und
erreichte 38,0 %, und die Bilanz stieg um 9,4 % auf
knapp 30 %.

Der EqualVoice-Faktor dient als Diversity-Kenn-
zahl, die Uber die Medienbranche hinausgeht
und branchenibergreifend eine ausgewogene
Geschlechtervisibilitat in der Kommunikation for-
dert. Neben der Inhaltsanalyse geht EqualVoice
den Gender Visibility Gap in den Medien an durch
die Veranstaltung redaktioneller Workshops, die
Erstellung einer Expertinnenliste zuhanden der
Journalistinnen und Journalisten innerhalb der Ringier
AG und die Entwicklung von Strategien und Projekten
in Zusammenarbeit mit Fachleuten und Redaktionen.

Die Ringier AG teilt die Erkenntnisse aus EqualVoice
mit weiten Teilen der Branche Uber das Netzwerk
EqualVoice United, das aus 18 Unternehmen aus
verschiedenen Branchen in der Schweiz besteht.
Dieses Netzwerk ermdglicht die Konsolidierung und

4 Medienmitteilung Diversity and Inclusion Board
SVerwaltungsrat

¢Group Executive Board

7Extended Group Executive Board

8 Webseite von Equalvoice: https://www.equalvoice.ch/


https://www.ringier.com/de/vielfalt-als-chance-ringier-setzt-diversity-inclusion-board-ein/

den Austausch von Erfahrungen und Wissen zwi-
schen namhaften Unternehmen und bietet ihnen
die M&glichkeit, gemeinsam die Gleichstellung der
Geschlechter voranzutreiben und ihre Attraktivitat
als Arbeitgeber in der Schweizer Wirtschaft zu stei-
gern. Ausserdem arbeitet EqualVoice regelmas-
sig mit Bildungsinstitutionen und Unternehmen an
White Papers zu verwandten Themen zusammen. Im
Dezember 2023 wurde das «EqualVoice Mindset»-
Buch veréffentlicht, das die wichtigsten Schritte zur
Reduzierung des Gender Visibility Gap beschreibt und
praktische Instrumente zur Férderung der Diversitat
im redaktionellen Alltag bietet.

Begehrenswerter Arbeitsort

Ausbildung und Schulung

Die Ringier AG engagiert sich fir die Aus- und
Weiterbildung auf allen Ebenen. Zum Bildungsangebot
der Ringier AG gehoéren das MedialLab, ein Schul-
ungsprogramm fir Journalistinnen und Journalisten,
PEAK, eine Initiative zum Training von Fiihrungskraften,
Feed Your Mind, ein Angebot von einstlindigen
Webinaren mit Gastreferentinnen und -refe-
renten, die See & Learn Weeks mit interaktiven
Technologie-Sessions und das Expertise-Programm

mit ganztéagigen Trainings zur Verbesserung von
Fahigkeiten.

Ein besonderes Highlight ist die Férderung und
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden und des
Schweizer Journalismus im Allgemeinen durch die
Hans Ringier Stiftung. Die Stiftung beherbergt die
Ringier Journalistenschule, die seit 1974 angehende
Medienschaffende in allen journalistischen Disziplinen
ausbildet.

Wohlbefinden am Arbeitsplatz

Bei der Ringier AG haben wir das Wohlbefinden
am Arbeitsplatz in der Firmenkultur verankert. Wir
gehen oft Uber die gesetzlichen Anforderungen hi-
naus und bieten eine 40-Stunden-Woche, flexible
Arbeitszeiten, Moglichkeiten flir mobiles Arbeiten,
Teilzeitarbeitsmodelle, psychologische Beratung,
finf Wochen Ferien, die Mdglichkeit fir unbezahlten
Urlaub und ein Fitnesscenter, das allen Mitarbeitenden
kostenlos zur Verfligung steht. Die Ringier AG ist
sich der Bedeutung der Unterstlitzung von Mit-
arbeitenden mit Familienpflichten bewusst und ge-
wahrt 16 Wochen bezahlten Mutterschaftsurlaub
sowie 20 Tage Vaterschaftsurlaub.
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