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«Es gibt einfach
Geschichten, die

erzah]t werden
miissen»

Mexikanische Journalistinnen und Journalisten leben geféhr-
lich, im Jahr 2022 sind mindestens elf Medienschaffende ums
Leben gekommen. Wahrend einer Reise durch Mexiko hat
Barbara Halter mit drei Journalistinnen dartber gesprochen,
wie ihr Alltag aussieht und warum sie weitermachen.

20& 27

Die Rettung

Anfangs der 70er-Jahre befand sich das Familienunterneh-
men Ringier an einem heiklen Punkt. Wie dann doch alles gut
kam und warum genau in dieser Zeit das «Pro Domo», wie das
DOMO anfanglich hiess, gegrindet wurde, weiss Fibo Deutsch.

21 - 26

Kind der 70er-Jahre

Zum 50-Jahr-Jubildum machen wir eine Zeitreise: Sechs Titel-
seiten aus fUnf Jahrzehnten zeigen, wie sich die Hauszeitung
«Pro Domo» immer wieder modernisierte und schliesslich zum
heutigen Unternehmensmagazin DOMO wurde.

Hochstleistung unter
Extrembedmgunge

Sie stammen aus der Ukraine, sind hoch spezialisiert und
haben viel Erfahrung mit IT-Projekten. Bei der Aufbauarbeit
fur das neue Online-Portal Gryps passierte jedoch das
Undenkbare: Der Krieg begann. Eine Softwareingenieurin
und drei IT-Spezialisten schauen zurlick und sagen, wie die
Situation heute ist.

34

Zeitgemiiss ermittelt

Verleger Michael Ringier zeigt auf, wie Krimiserien und ihre Kom-
missarinnen und Protagonisten mit der Zeit gehen und gesell-
schaftliche Veranderungen widerspiegeln.




Zahlenakrobatik

Mit Flausen im Kopf und durch die rosa Brille blickte
ich unbeschwert in die Zukunft, als das DOMO unter
dem damaligen Namen Pro Domo gegrindet wurde.
Ich war 11 und fand alle Menschen mit funf Jahr-
zehnten auf dem Buckel uralt. Plétzlich - so schien
mir - war ich dann selbst 50. Im Jahr des runden
Geburtstags schrieb ich eine private Biografie Uber
eine Frau. Sie wurde in jenem Jahr 100 Jahre alt und
fand mich mit meinen 50 blutjung ... Die Zeit ist eben
relativ. In langen Gespréachen gab mir die Interviewte
Geheimnisse preis und entfuhrte mich mit ihrer Le-
bensgeschichte und viel Humor in ein vergangenes
Kapitel Schweiz, Uber das ich nur staunen konnte.
Auch diverse Beitrage in unserer Jubilaumsnummer
sind kuriose Zeitdokumente. Ein Beispiel: die Text-
dokumentation, die einst das Herzstlck des Journa-
lismus war. Kurt Schuiki, der 33 Jahre lang bei Rin-
gier gearbeitet hatte, blickt mit einer Mischung von
Selbstironie und Nuchternheit auf diese Zeit zurtick
(S.30).

Muten 33 Jahre Arbeit bei einer Firma schon sehr,
sehr lange an, sind sie ein Klacks im Vergleich zum
Durchhaltevermégen von Fibo Deutsch. Uber 60 Jah-
re lang war er flr Ringier tatig und hat in seiner Kar-
riere wahrscheinlich kaum eine Abteilung ausgelas-
sen - er war unter anderem Journalist, hatte diverse
Funktionen in der Konzernleitung inne und war nach
seiner Pensionierung publizistischer Berater von Rin-
gier. Aufgesetzt hat er einen riesigen Hut, aus dem er
die verbliffendsten Firmengeschichten und Anekdo-
ten zaubern kann. So auch in unserer Jubildumsaus-
gabe, in der er nachzeichnet, warum es vor 50 Jah-
ren rund zu und her ging im Familienunternehmen
und was die Motivation zur Grindung des DOMO war
(S. 20).

Ich selbst kann mich weder mit 33 noch mit tiber 60
Jahren Angestelltenverhaltnis bei Ringier rGhmen,
sondern erst mit wenigen Monaten. Dass ich genau
im 50-JahrJubildum das kleine, feine DOMO Uber-
nehmen darf, ehrt und freut mich. Ich werde mich mit
dem «alten Haus» vertraut machen, es hegen und
respektvoll renovieren mit dem Ziel, dass sich die
ganze globale Ringier-Belegschaft und Wohlgesinnte
des Hauses darin heimisch fuhlen.

Herzlich
Katrin Ambinhl

K A bo



Hast du

gewusst?

Wie das Schweizer Medienunter-
nehmen Ringier im letzten Jahrhun-
dert dazu kam, den Osten Europas
zu erobern.

Am 7. September 1989 war die Wirt-
schaftszeitung «Cash» in Zurich erst-
mals erschienen. Zwei Monate spater,
am 9. November, fiel die Berliner
Mauer und damit der Eiserne Vor-
hang, die Trennung zwischen kapita-
listischem Westen und kommunisti-
schem Osten. Angesichts der neuen
lockenden politischen und 6konomi-
schen Freiheiten im Osten sei «Cash»-
Chefredaktor Thomas Trib mit einem
Computer, einem Drucker und einem
Koffer voll Bargeld im Auto nach Prag
gefahren, um das neue Blatt in der
damaligen tschechoslowakischen
Republik zu vermarkten. So hielt sich

lange die Legende. «Falsch», sagte
mir kirzlich Thomas Trub (heute 71):
«Es war ein Zufall. Ein Leser von Cash
aus dem Glarnerland rief mich an, er
habe Bekannte in Prag, die an einem
ahnlichen Projekt interessiert seien.»
Trab, immer Pionier im Hause Ringier,
flog nach Prag, traf den Wirtschafts-
professor und Journalisten Michael
Voracek. Die beiden grindeten die
Verlagsgesellschaft Profit AG, Ringier
dabei mit Zweidrittelmehrheit. Blitz-
schnell, nur ein Jahr nach dem Start
von «Cash» in Zlrich, erschien am
6. September 1990 in Prag die erste
Ausgabe von «Profit» mit einer Aufla-
ge von 50000 Exemplaren zum Ver-
kaufspreis von umgerechnet knapp
20 Rappen. «Profit» wurde zum Ver-
kaufsschlager, Break-even bereits

nach zwei Monaten. <Domon» betitelte
den Erfolg damals mit «Profit macht
Cash». Es wurde ein Meilenstein in
der Geschichte von Ringier: Tribs
Reise nach Prag war die Initialziin-
dung einer gewaltigen Entwicklung:
Heute ist Ringier in Mittel- und Ost-
europa erfolgreich in den Bereichen
Media, digitale Marktplaces und
Sports Media tatig. Zusammenarbeit
im Osten war zudem der Anfang des
wichtigen Joint Ventures mit Axel
Springer, das bis heute erfolgreich
andauert. Ubrigens: Vater der Marke
«Cash» ist Michael Ringier. Der Name
sei ihm beim Rasieren eingefallen,
verriet er mir einmal seinen Gedan-
kenblitz.
Fibo Deutsch,
ehemaliger Ringier-Journalist

Es wird noch 132 Jahre dauern, bis
die Kluft zwischen den Geschlech-
tern weltweit geschlossen ist. Das
darf nicht sein. Es ist Zeit, dass wir
uns gemeinsam fur Gender
Equality einsetzen und Diversitat
auf allen Ebenen voranbringen.

Wie vermittelt man digitale Kompetenzen in armen,
landlichen Regionen, wenn es kaum Laptops gibt? Auf
diese Frage haben die Dariu Foundation sowie die Part-
nerorganisation, die Stiftung VTOB, eine Antwort: die
Digital Literacy Initiative. Neben bereits realisierten
Projekten in anderen asiatischen Landern fand nun
auch eines in Bhutan statt. 26 lokale Lehrpersonen
wurden geschult und erhielten Laptops fur ihre jeweili-
ge Schule. Dort gaben sie anschliessend das Wissen
weiter an ihre insgesamt rund 4600 Schilerinnen und
Studenten aus verschiedenen Altersklassen. So geht
Schneeballprinzip im Bildungswesen.

Zitat von
Annabella Bassler,
CFO Ringier AG und
Initiatorin EqualVoice,
anlasslich des
International Women's
Day im Marz
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/
» es gibt einfach

Geschichten, die
erzahlt werden
mussen.

Text: Barbara Halter | Fotos: Barbara Halter, zVg

Wer in Mexiko Fragen stellt und recherchiert, lebt ge-
fahrlich. Fur Medienschaffende ist es eines der todlichs-
ten Lander der Welt. Was bedeutet das fiir die Journalis-
tinnen und Journalisten in Mexiko? Wie sieht ihr Alltag
aus? Wie berichten sie? Und wie beurteilen sie die Lage
in ihrem Land? Wahrend einer Reise durch Mexiko habe
ich mit drei Journalistinnen daruber gesprochen.

Bild: Im Unterschied zur entspannten Stimmung am Zeitungsstand
im Stadtviertel La Condesa ist die Arbeit von Journalisten und
Journalistinnen in Mexiko-Stadt brandgefahrlich.
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hantal Flores lebt in Monterrey, der

Hauptstadt von Nuevo Leon. Der Bun-
desstaat grenzt an Texas und ist keiner der
Orte, die man als Touristin besucht. Unser
Gesprach findet online statt. Flores hat in Ka-
nada Englisch und Journalismus studiert und
arbeitet als freie Journalistin. Sie hat sich in-
tensiv mit den vielen Menschen beschéftigt
- meist Jugendliche und Frauen -, die in den
vergangenen Jahren in Mexiko vom organi-
sierten Verbrechen zum Verschwinden ge-
bracht worden sind. Flores hat mit unzahli-
gen Familien gesprochen, die eine Tochter
oder einen Sohn vermissen. Sie hat teils gan-
ze Wochen mit ihnen verbracht. Nahm teil an
ihrem Alltag und war dabei, wenn sie in den
sogenannten «Clandestine Graves», den
geheimen Grabern, nach Uberresten ihrer
Angehdrigen suchten.
Die Gefahr fir sie als Journalistin bestehe
vor allem wahrend der Recherche, sagt sie.
«Unsere Lohne sind schlecht und gerade als
Freischaffende hat man sehr wenig Geld zur
Verfugung. Als ich beispielsweise fur ein In-
terview nach Tamaulipas musste, eine der
gefahrlichsten Gegenden von Mexiko, konnte
ich weder einen eigenen Fahrer engagieren
noch die Nacht in einem Hotel in Texas ver-
bringen, auf der anderen Seite der Grenze.

Frauen zu andern.»

Gewalt und Leid in den Geschichten setzen
Chantal Flores starken Emotionen aus. Zu
Beginn der Recherche war es vor allem Ent-
setzen. «Dass bei uns solche Verbrechen
passieren, brach mir das Herz. Ich kann es
nicht anders ausdrucken. Ich fragte mich

Chantal Flores ist freie Journalistin und beschéftigt sich mit
gewaltsam verschwundenen Menschen in Mexiko und ande-
ren Landern, Gendergewalt, Menschenrechten und Migration.
Ihre Geschichten erscheinen unter anderem in The Verge, Co-
lumbia Journalism Review, Al Jazeera oder Vice. Flores ist 38
Jahre alt und lebt in Monterrey im Bundesstaat Nuevo Leon.

Beides Dinge, die man in der Regel aus Si-
cherheitsgrinden macht. Ich nahm stattdes-
sen den Bus und Ubernachtete bei der Mut-
ter einer verschwundenen Person, Uber die
ich berichtete.»

lhre Geschichten erscheinen auf Englisch
und in ausléndischen Publikationen. Als sie
2014 mit 29 Jahren begonnen habe, tber die
verschwundenen Personen zu schreiben, sei-
en keine mexikanischen Medien an ihren Ge-
schichten interessiert gewesen. «Das hat
mich anfangs frustriert, doch heute ist dies
fir mich auch eine Sicherheitsmassnahme.»
Bis jetzt hat sie als Journalistin keine Drohun-
gen erhalten. «Aber als Frau muss ich mir vie-
le sexistische Kommentare anhéren, etwa
von Polizisten, aber auch von meinen Berufs-
kollegen, was ich besonders enttduschend
finde.» In einigen Gegenden gebe es diesbe-
zlglich zum Glick langsam einen Wandel.
«Dadurch, dass das Thema Gendergewalt in
Mexiko so schrecklich gross geworden ist,
mussten sich viele Journalisten damit be-
schaftigen und wurden dabei gezwungen,
auch ihre personliche Einstellung gegenuber

standig: Ist das Mexiko? Das Land der Tacos,
des Tanzens und der wunderbaren Strande?»
Wahrend der letzten intensiven Jahre héatte
sie keine Grenze mehr gezogen zwischen
Arbeit und Privatleben. «Es war flr mich un-
maoglich, eine Partnerschaft zu flhren, selbst
der Kontakt mit Freunden war schwierig. Sie
leben in einer ganz anderen Welt als die Men-
schen, die ich als Journalistin treffe.»

Zurzeit ist fUr Flores die Berichterstattung
Uber die verschwundenen Menschen an ei-
nem toten Punkt angelangt. «Ich kann nicht
wieder und wieder die gleiche Geschichte
erzahlen, bei der sich nur die Namen der



Vania Pigeonutt, 34, arbeitet seit tiber zwdIf Jahren als
Journalistin im Bundesstaat Guerrero. Ihr Fokus liegt auf
organisierter Kriminalitat, Menschenrechten, Migration und
Femiziden. Sie ist zudem Mitbegrinderin von «Matar a nadie»,
einem digitalen Memorial flr verschwundene und ermordete
Journalistinnen und Journalisten in Mexiko.

Opfer und ihrer Familie andern. Um mit der
Recherche weiterzukommen, brauchen wir
endlich Fakten, Zahlen, Daten. Doch die Re-
gierung lasst das nicht zu.»

Um mal eine leichtere Geschichte zu schrei-
ben, fuhr sie kirzlich in ein Dorf, etwa eine
Stunde von Monterrey entfernt: «Der Ort ist
bekannt fur sein Brot. Ich wusste, dass es in
der Region Spannungen zwischen den Kar-
tellen, dem Militar und der lokalen Politik gibt,
und fuhr frih los, um abends vor Einbruch
der Dunkelheit wieder daheim zu sein. Aber
ich war entspannt - schliesslich wollte ich
mit niemandem Uber verschwundene Men-

schen reden.» Auf dem Heimweg geriet sie
auf der Autobahn mitten in eine Polizei-Ope-
ration mit Helikoptern und Militarkonvois. «Es
war mir nichts passiert. Doch mir wurde sehr
deutlich bewusst, welchem Risiko man in die-
sem Land ausgesetzt ist. Als Blrgerin - und
als Journalistin, die einfach eine Geschichte
Uber Brot machen will.»

«Von den Behorden hat

nhiemand ein Interesse

daran, das Verbrechen
aufzudecken.»

Vania Pigeonutt, 34 Jahre alt, befindet sich
wahrend unseres Gesprachs in Berlin. Sie
hat von «Reporter ohne Grenzen» ein Stipen-
dium erhalten, das Medienschaffenden aus
Landern mit schwierigen Arbeitsbedingun-
gen eine Auszeit ermdglicht. Unseren ersten
Termin sagt Pigeonutt kurzfristig ab, sie ist
gerade mitten in einem Text Uber zwei ermor-
dete Journalisten. «Ein exemplarischer Fall»,
erklart sie einen Tag spater. «Wie meist nach
einem Journalistenmord wurden keine Tater
verurteilt. Von den lokalen Behdérden hat nie-
mand ein Interesse daran, das Verbrechen
aufzudecken.»

Die beiden ermordeten Journalisten arbeite-
ten fur das inzwischen geschlossene Nach-
richtenportal Monitor Michoacan in Zitacuaro.
Eine Stadt 155 Kilometer von Mexiko-Stadt
entfernt. Einer der beiden Journalisten,
Armando Linares, war Direktor und Mitbe-
grinder des Portals und spezialisiert auf das
Thema Korruption. Im Dezember vor der Tat
hatte er bereits nach Personenschutz ge-
fragt, vergeblich. Am 15. Marz 2022 wurde er
mit acht Schissen zu Hause ermordet.

Die meisten ihrer Geschichten recherchiert
Vania Pigeonutt im Bundesstaat Guerrero,
wo sie lebt. Wie alle drei Frauen in dieser Ge-
schichte ist sie auch als sogenannte Fixerin
tatig, unterstutzt auslandische Medienschaf-
fende bei ihren Reportagen in Mexiko.
Guerrero liegt an der Pazifikkuste, einige der
gewalttatigsten Gegenden Mexikos befinden
sich hier, darunter die Stadt Acapulco. In
Guerrero wurden 2014 auch die 43 Studen-
ten des Lehrerseminars Ayotzinapa entfuhrt
und ermordet. Grosse Teile des Bundes-



staats sind landlich gepragt und seine indi-
gene Bevolkerung ist meist sehr arm. Im
Hochland wird Schlafmohn fir Opium ange-
baut. Pigeonutt hat sich wahrend mehreren
Jahren mit diesen Familien beschaftigt. Be-
wusst vermeidet sie in diesem Zusammen-
hang den Begriff Narcos. «In meinen Ge-
schichten fokussiere ich mich auf die
Menschen. Ich wollte die Bauern, die Mohn
anbauen, nicht kriminalisieren, sondern er-
klaren, wie unsere Behorden in das grosse
Drogengeschéft involviert sind.»

Wahrend ihren Recherchen flhlt sich Vania
Pigeonutt meist sicher. «Ich habe in Guerrero
mein Leben verbracht, die Menschen kennen
mich und sorgen fur meine Sicherheit.» Aller-
dings seien die Zustande fragil und konnten
schnell kippen. Wie vor zwei Jahren, als sie in
Acapulco Uber Erpressungen recherchierte:
«Die Dynamik war pl6tzlich eine ganz andere.
Es gab kriegsahnliche Situationen. Niemand
vertraute mehr dem anderen. Ich konnte das
Risiko nicht mehr abzuschéatzen.» Das sei der
Punkt gewesen, an dem sie sich fir das Sti-
pendium in Berlin beworben habe. Sie habe
dringend Abstand und eine Pause gebraucht.
«Es ist schwierig, taglich neue Nachrichten
von Gewalttaten zu erfahren und dartber zu
schreiben. Irgendwann nehmen Korper und
Seele Schaden.»

Fur ihre Eltern und Geschwister ist Vanias
Beruf ebenfalls belastend. Nachrichten Uber
verschwundene oder getbtete Journalisten
bestatigen immer wieder ihre Sorgen.
«Meine Eltern hatten es lieber gesehen,
wenn ich wie sie an einer Schule unterrich-
ten wirde, statt Uber das organisierte Ver-
brechen zu schreiben.»

«Viele Journalisten sind
auch noch Taxifahrer.»

Bei Marta Duran De Huerta liegt der Fall ge-
rade umgekehrt. Sie stammt aus einer Fami-
lie von Journalisten. Die Geschwister ihrer
Mutter griindeten die Zeitung «Excélsior,
ihre Eltern haben sich auf deren Redaktion
kennengelernt. Ich besuche sie in ihrem
Haus in Mexiko-Stadt, wo sie auch aufge-
wachsen ist. Es liegt etwas ausserhalb des
Zentrums in einem ruhigen, mit vielen Bau-
men bewachsenen Viertel. Zur Begrussung
gibt es erst eine Umarmung und danach Kaf-
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Marta Duran De Huerta ist Soziologin, Dozentin und Journa-
listin und lebt in Mexiko-Stadt. Sie schreibt fir die politische
Zeitschrift «<Proceso» und ist Korrespondentin flir Radio
France International. Auf Deutsch erschien von ihr das Buch
Yo Marcos, mit Interviews, die sie 1994 mit dem Fuhrer der
Zapatisten, Subcomandante Marcos, gefuhrt hat.

fee aus bunt gemusterten Keramiktassen.
Marta Duréan De Huerta ist Soziologin. Wéh-
rend sie studierte und doktorierte, schrieb sie
daneben journalistische Texte und fand Arbeit
als Dozentin fur Journalismus an verschiede-
nen Universitaten. Nur vom Schreiben zu le-
ben und eine Familie zu ernahren, wie das ihr
Vater gemacht habe, sei heute in Mexiko fast
unmaglich, erzahlt sie. «Viele Journalisten sind
auch noch Taxifahrer oder verkaufen Tacos.»
Ein Umstand, der es der Regierung einfach
machen wirde, nach einem Mord eines Jour-
nalisten jeglichen Zusammenhang zu dessen
Beruf zu verleugnen.



Duran De Huerta hat in den vergangenen
dreissig Jahren Uber Femizide, Menschen-
rechtsverletzungen, Narcos, organisierte Kri-
minalitdt und die Zapatisten in Chiapas ge-
schrieben - aber auch Uber Biologie oder
Kunst. «Darlber bin ich froh, die leichteren
Geschichten helfen einem zu atmen.» Die
Atmosphare als Journalistin in Mexiko be-
schreibt sie als hart, auch unter den Kolle-
gen. «Viele Journalisten sind sehr machohaft,
wenn man dazu noch mit Polizisten zu tun
hat, wird es brutal, zum Beispiel bei Demons-
trationen.»

Bei ihren Recherchen halt sie sich an strikte
Sicherheitsprotokolle, wie sie verschiedene
Organisationen empfehlen. «Du gehst nie al-
lein an gefahrliche Orte. Dein Chef, Freunde
und Familie wissen genau, wo du hinfahrst -
und wann du wieder zurickkommest. In super
geféahrlichen Gegenden wie Ayotzinapa ver-
schicke ich alle halbe Stunde meinen Stand-
ort an eine Vertrauensperson. Dann hast
du immer zwei Mobiltelefone dabei, falls
eines kaputtgeht oder geklaut wird, und Akku
sowie Bargeld.»

Am 13. Mai 2014, Marta Duran De Huerta
nennt das Datum, ohne gross zu Uberlegen,
bekommt sie eine Todesdrohung. «Ich werde
dich téten», sagt eine Mannerstimme, als sie
abends zu Hause den Telefonbeantworter ab-
hort. Sie nimmt die Nachricht nicht ernst.
Erst als sie ihrer Freundin, der Vertreterin von
Reporter ohne Grenzen in Mexiko, davon er-
zahlt, realisiert sie die Gefahr. Sie benach-
richtigt die Polizei, montiert zu Hause ein
spezielles Schloss, Kameras und einen Elek-
trozaun. Monate spater bekommt sie von der
Polizei die Meldung, der Anrufer sei ein Kind
gewesen, das mit dem Telefon gespielt habe.
Die Forderung ihres Anwalts, die Stimme auf
dem Band zu analysieren, verweigert die Be-
horde. «lch beschéaftigte mich damals mit
der Geschichte einer jungen Frau, die von
ihrem Mann zu Tode geschlagen wurde. Er,
ein Polizist, behauptete, sie habe Selbstmord
begangen. Ob diese Recherche der Grund far
den Anruf war, kann ich jedoch nicht mit
Sicherheit sagen.»

Eine gute Freundin von Duran De Huerta be-
kam ebenfalls Drohungen und wurde spéater
auf offener Strasse in Sinaloa erschossen.
Eine andere lebt heute im Exil in Italien. Der
Mann, der sie toten sollte, hatte sie ver-
schont, weil sie Mutter ist. Morde an Journa-

listinnen und Journalisten bleiben in den
meisten Féllen straflos. «Es sind in der Regel
Auftragsmorde, von Polizisten ausgefihrt
und von Politikern, Abgeordneten oder Gou-
verneuren in Auftrag gegeben.»

Wie kann sie unter diesen widrigen Bedin-
gungen trotzdem arbeiten, frage ich sie. Wie-
so hat sie nicht langst aufgegeben? «Ich
kann nicht anders. Der Journalismus ist fur
mich wie eine Krankheit. Es gibt einfach Ge-
schichten und Informationen, die erzahlt und
veroffentlicht werden mussen.»e

Reporter ohne Grenzen ist eine internatio-
nal tatige Nichtregierungsorganisation
und setzt sich weltweit fiir die Pressefrei-
heit und gegen Zensur ein. Die Organisati-
on listet in der Jahresbilanz der Pressefrei-
heit, die Mitte Dezember 2022 erschienen
ist, mindestens elf Journalistinnen und
Journalisten in Mexiko, die wegen ihrer Ar-
beit umgekommen sind. In einem halben
Dutzend weiterer Falle ist die Verifizierung
noch nicht abgeschlossen.
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Interview: Fabienne Kinzelmann
Fotografie: Véronique Hoegger

Ein kleines

Erdbeben

ISS-Chef André Nauer iiber Frauenquoten bei der Rekrutie-
rung, danischen Einfluss und den Grund, warum sein Facility-
Management-Unternehmen Teil von EqualVoice United ist.

Kurz nach lhrem Amtsantritt 2003
stand iiber Sie in der <Handels-
zeitung», Sie wollten das Image
von ISS verbessern. Warum
haben Sie sich dann erst jetzt
einer Gleichstellungsinitiative
angeschlossen?

Das hatte mit Prioritdten zu tun, aber auch
mit dem Verstandnis fur kulturellen Wandel.
Ich bin sicher stark beeinflusst worden durch
unsere nordischen Kolleginnen und Kollegen.
Dort sind gewisse Gleichstellungsthemen
einfach flinfzehn, zwanzig Jahre friher ein-
geleitet worden.

Hat lhr danischer Mutter-

konzern Druck gemacht?
Wir hatten einen Strategiewechsel, mit dem
solche Themen zu globalen Themen wurden.
Da hatte ich einen Auftrag, habe mich dann
aber auch bewusst viel mehr mit Diversity
und Inklusion auseinandergesetzt. Und Zu-
gehorigkeit, denn wir moéchten, dass unsere
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Mitarbeitenden moglichst lange bleiben und
unsere Kundinnen und Kunden unterstitzen.

Sie gehorten mit Ebay, Sunrise
oder der Post zu den ersten
zehn Unterzeichnern der Equal-
Voice United Charta. Warum
haben Sie ausgerechnet auf
diese Initiative gesetzt?
Mein enger Freund, der Werber Frank Bodin,
hat mir von EqualVoice erzahlt. Ich schrieb
dann Annabella Bassler, ob sie mir mehr
davon erzahlen wirde, und fand es inter-
essant, wie Ringier Frauen in Texten und
Bildern sichtbarer machen wollte. Ich fand
die ldee, das auf Firmen auszuweiten, span-
nend, und habe mich auch engagiert und
an der Charta mitgeschrieben.

Was war lhnen wichtig?
Dass wir uns auf einige Punkte fokussieren
und klare Zielsetzungen haben, damit es
wirklich funktioniert.



Wird auch hochste Zeit, oder?

Ihre Geschaftsleitung
besteht aus neun Méannern
und einer Frau.
Darauf bin ich nicht stolz. Wir waren bei den
letzten beiden Funktionen sogar mit einer
spezialisierten Executive Search Agentur
dran und mussten nach sechs Monaten ein-
sehen, dass wir auch ménnliche CV sichten
mussen. Zum Verstandnis muss man wissen,
dass 35 Prozent unseres Umsatzes mit tech-
nischen Berufsgattungen erbracht wird - da
gibt es tendenziell schon mal mehr Manner.
Mehr Frauen in Flhrungspositionen zu be-
kommen, ist eine unserer wichtigsten Priori-
taten. Das fangt beim Messen und bewussten
Rekrutieren an.

Sie haben in lhrem Unter-
nehmen offen kommuniziert,
dass Sie frisch von der Uni
zwei Drittel Frauen und ein
Drittel Manner rekrutieren
wollen. Wie kam das an?
Das hat ein kleines Erdbeben ausgeldst.
Einige Manner haben sich benachteiligt ge-
flhlt. Wir haben dann mit ihnen gesprochen
und ihnen aufgezeigt, dass wir es mit der
Gleichberechtigung nicht schaffen, wenn wir
nicht schon frih viele qualifizierte Frauen rein-
holen, die dann in die entsprechenden Rollen
reinwachsen und vakante Positionen fullen
koénnen.

Wie lauft es konkret

in der Umsetzung?
Wir heben die Zielsetzungen jahrlich um ein
oder zwei Prozentpunkte an und sind jetzt in
FUhrungspositionen bei einem Frauenanteil
von 33 Prozent. Angefangen hatten wir bei
23 Prozent.

Was hat den grossten

Unterschied gemacht?
Sicher das bewusste Einsetzen von Bild und
Text. Wir haben friher meist nur von der
mannlichen Form geredet, ohne uns das be-
wusst zu machen. Und bei den Bildern hatten
wir zu 90 Prozent Manner abgebildet. Jetzt
zeigen wir mehr Frauen und auch mehr
ethnische Hintergrinde und erzahlen Ge-
schichten von Frauen, die bei uns ihren Weg
gemacht haben. Wir méchten zeigen, dass
Frauen bei uns genauso ihre Chance haben
wie Ménner.

EqualVoice United

Im Januar 2022 wurde das Netzwerk
EqualVoice United ins Leben gerufen,
hervorgegangen aus der Ringier-Initiative
EqualVoice, die sich fiir mehr Sichtbarkeit
von Frauen in den Medien einsetzt. Das
Ziel: Geschlechtergleichheit und Forde-
rung von Frauen in der Schweizer Wirt-
schaft voranzutreiben. ISS gehorte mit
der Bank Cler, Ebay, der Insel Gruppe,
Mastercard, der Migros, Oerlikon, der
Schweizerischen Post, Sunrise/UPC und
Ringier Axel Springer Schweiz zu den ers-
ten zehn namhaften Firmen, die das Netz-
werk lancierten. Im Januar 2023 schlos-
sen sich mit der Credit Suisse, Farner, On,
Helvetia und der Energy Gruppe Schweiz
fiinf weitere Firmen EqualVoice United an.

Bei Ihren Reinigungsfach-
kraften ist das Geschlechter-
verhaltnis ja auch umgekehrt:
Knapp 70 Prozent der Beleg-
schaft sind Frauen. Arbeiten
Sie auch aktiv daran, dort mehr
Manner zu bekommen?
Ja, und es gelingt zunehmend, weil es durch
Reinigungen, die im Lauf des Tages und nicht
nur zu Randzeiten frih morgens oder spat
abends stattfinden, mehr Vollzeitstellen gibt.
Das macht den Beruf sogar fir beide Ge-
schlechter attraktiver. Aber das ganze Sys-
tem mit den fehlenden Kitas und Tages-
schulen ist natdrlich immer noch unglicklich.
In der Schweiz fehlen die Strukturen, die in
den skandinavischen Landern ganz normal
sind, damit Menschen mit familiarer Verant-
wortung in héheren Pensen arbeiten kénnen.

Haben Sie Hoffnung, dass
sich etwas andert?
Die Schweiz hat gar keine Wahl. Es braucht
mehr staatliche Unterstitzungsmodelle in
der ganztagigen Kinderbetreuung, damit die
Wirtschaft auch die Ressourcen bekommt,
die momentan im Arbeitsmarkt fehlen.

Sie sind jetzt seit zwei Jahr-
zehnten Chef. Hatten Sie mal
lieber einen Mann oder eine
Frau als Ihre Nachfolgerin?
Vor allem am liebsten einen Menschen, der
aus unserem Unternehmen kommt. Wenn es
uns gelingt, eine Kollegin oder einen Kolle-
gen so zu entwickeln, dass sie oder er die
Aufgabe Ubernehmen kann, dann spielt das
Geschlecht fir mich keine Rolle. Aber es
ware super, wenn wir bis dahin Frauen auf
der Top-Ebene hatten, die sich dann auch fur
den Job interessieren.e
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Knapp die Grosse einer Fussballmannschaft erreicht das
hinter RED+. Es setzt neue Massstabe im Bereich
Sportstreaming: Sportbegeisterte konnen dieses Jahr
icht weniger als 10000 Livestreamings im Fussball
nd Eishockey verfolgen. Und es kommt mehr: Geplant

sind weitere Ligen und weitere Sportarten.
it RED+ hat Ringier Sports 2021 ein ambitioniertes Projekt gegriindet:
Mit einem zahlungspflichtigen Abo kénnen Interessierte Uber das
Internet unzéhlige Spiele aus dem Amateursport verfolgen.
Im Sommer 2022 startete RED+ mit der zweit- und dritthdchsten Liga
im Schweizer Fussball. Im Januar dieses Jahres folgten die Ubertra-
gungsrechte fur Frauen-Eishockey und der MyHockey League. Damit
kénnen 2023 auf redplus.sport rund 10000 Livesendungen pro-
duziert und gestreamt werden. Auf Blick.ch kann man jeweils ein
«Match of the Week» der PostFinance Women'’s League oder der
MyHockey League kostenlos im Stream live verfolgen. Uber
100 Fussball- und Eishockey-Stadions in der Schweiz sind
bereits mit einem RED-Kamerasystem ausgestattet, bis
Anfang néachsten Jahres soll sich diese Zahl verdrei-
fachen. Hinter RED+ steckt ein zehnkdpfiges Team, das
mit Kampfgeist und Herzblut vollen Einsatz gibt.. NH
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TIM KAPPELER

TRAINEE PROJECT- &
CONTENT MANAGER

#undercover-nerd
#zuschnellgehyped

YBIAS RIUPP

PROJECT MANAGER

#darts-connaisseur
#vollertatendrang

KEVIN L'E‘}QHARD—LUTZ

PRODUCT MANAGER OTT &
STREAMING PROGRAM

#salatbuffet-connaisseur
#fussball #joggen

ALEX IR GRIMM
CEO

#alwayson
#americanfootball

NIATT S TKO

PRODUCT MANAGER
BROADCAST

#lego-duplo-master
#ruhig #fussball

PROJECT MANAGER

#snack-liebhaberin
#abenteuerlustig

AN WULLSCHLEG

CHIEF COMMERCIAL

OFFICER

#beidfussig
#leichtatletik

HEAD

#offenesohrtrotzhérgerét
#traktor-fahrer

SOCIAL MEDIA &
PROGRAMME MANAGER

#klugscheisser
#tierfreund #fussball

PROJECT MANAGER
CORPORATE CENTER

#allrounder #fussball
#dieruheselbst

a7 BB é
FLORIAN STAH
SPORTS & MEDIA

PARTNERSHIP MANAGER

#alwayspositivethinking
#ex-fussballprofi #13

«Unsere Vision ist, den Sportligen sowie
den Fans eine reichweitenstarke Platt-
form mit neuem Streaming-Erlebnis

zu bieten. Mit RED+ wollen wir den
Fokus auf Mannschaftssportarten
legen. Vor allem auf Ballsport-

arten, die noch keine mediale

Heimat haben und ihre Pra-

senz erweitern mochten.»

Alexander Grimm,
CEO Ringier Sports
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eisterung
treibt mich ar’

Seit liber einem Jahr ist sie das Gesicht der «<Schweizer lllustrierten»:

Silvia Binggeli. Als Chefredaktorin des grossten People-Magazins zeigt sie
wochentlich, wer die Schweiz bewegt, ist ganz nah dran an Prominenten

- und prasentiert, wie diese wohnen. Ihre eigene Liebe gehort Bernt und
Guggisberg, verfallen ist sie New York, aber ihre Berufung liegt in Zirich.
Fir DOMO 6ffnet die Herrin der Homestorys ihr eigenes privates Reich.

Text: René Haenig | Fotografie: Karin Heer

n die Weite blickt sie seit jeher voller Neugier. Schon als

kleines Meitschi schaut Silvia Binggeli nach Einbruch der
Dunkelheit vom Huigel ihres Zuhauses in Guggisberg BE
«gwungerig» vom Dorf hinunter in Richtung Neuenburg. «Fas-
ziniert beobachtete ich die vielen Lichter, die fir mich die
weite Welt bedeuteten», erinnert sie sich. «Wenn ich da so
stand und diese Weitsicht genoss, wurde mir jedes Mal klar,
da draussen ist so viel mehr.» Inzwischen ist Silvia Binggeli
in Zarich daheim, oben auf dem Hugel in Hongg. Auch hier
steht die heute 51-Jahrige abends gern auf ihrer Terrasse
und blickt Gbers Lichtermeer der Stadt - bis hintber nach
Altstetten. Dorthin, wo sie ihre jingste Berufung gefunden
hat: Vor Uber einem Jahr, am 1. Februar 2022, hat sie die
Chefredaktion der «Schweizer lllustrierten» Ubernommen.
lhr erstes Fazit nach knapp Uber einem Jahr: «Woche fur
Woche bringt das Team unter anspruchsvollen Bedingungen
eine aktualitatsbezogene Sl heraus. Das ist keine Selbstver-
standlichkeit, zumal wir bei unserer Arbeit stark von Dritten
abhangig sind, die uns ihre Tire 6ffnen und sich Zeit fir ein
Gesprach nehmen.» Luft nach oben sieht Binggeli, die immer
mit einem Lacheln auf den Lippen anzutreffen ist, beim
Teamspirit. «<Da mochte ich mehr Leidenschaft reinbringen»,
sagt sie und betont: «Das hat nichts mit der Leistung des
Teams zu tun.»
Nebst Expertise und Profession sei die Begeisterung jedes
Einzelnen in ihrer Crew flr sie als Chefin wichtig. «Das ist
mein Benzin, das treibt mich an. Dabei gehts nicht um mein
personliches Wohlbefinden, sondern dieses Feuer ist zentral
und wichtig fur unser Produkt, das die Leute nicht zwingend
bendtigen, weil sie auf News angewiesen sind. Wir bieten
mit der <Schweizer lIllustrierten> einen Mehrwert im Emotio-

16

nalen und dieser Mehrwert muss auch innerhalb der Redak-
tion splrbar sein.»

Die aufgestellte Art und das sonnige Gemut hat Silvia Bing-
geli von ihrer Familie mitbekommen, vor allem von den Frau-
en. «Sowohl meine Mutter als auch meine Grossmutter, eine
Tante und zwei Gotten haben mir diesen Lebensoptimismus
mit auf den Weg gegeben, verbunden mit einer Grosszugig-
keit in Bezug aufs Denken und Handeln.» Die Tur daheim sei
stets offen gestanden fiir Leute, die einfach spontan vorbei-
kommen wollten. Ihren Vater, einen Guineer, lernt Silvia erst-
mals mit 35 personlich kennen. «Dass ich anders aussehe
und angesehen werde, wurde mir sehr frih bewusst.» Die-
ses Anderssein, flr sie teilweise gleichbedeutend mit dem
Geflhl, weniger wert zu sein, habe sie gepragt, andererseits
auch wissbegieriger gemacht. «Ich stand vor der Wahl: frus-
triert, zynisch und witend werden - oder aber neugierig,
vielleicht auch ehrgeiziger oder fleissiger.» Wer sie erlebt,
spurt, wofur sich Silvia entschieden hat. Ihr zweiter Vorname
Debora, der urspriinglich aus dem Hebréischen stammt und
«Biene» bedeutet, wird oft auch mit «die Fleissige» Ubersetzt.
Beflissen geht die neue Chefredaktorin der «Schweizer lllus-
trierten» die nachsten vor ihr liegenden Herausforderungen
an: So treibt sie mit Eifer und Herzblut das neue «Style Spe-
zial» an, welches kinftig dreimal jahrlich der Schweizer lllus-
trierten (Sl) beigelegt ist. «Style 2.0», wie sie es selbst nennt,
erscheint jeweils im Frihjahr, im Herbst und kurz vor Weih-
nachten. «Das liegt mir sehr am Herzen, einerseits bedingt
durch meine Geschichte.» Dabei spielt sie auf die fast 20
Jahre an, die sie furs Schweizer Frauenmagazin «annabelle»
gearbeitet hat, davon sechs Jahre als Chefredaktorin. «An-
dererseits bin ich Uberzeugt, dass diese neue Beilage eine






Bereicherung flr unser Produkt sein wird.» Ob Modetipps,
Interior-Anregungen, Beauty-Empfehlungen oder Reise-Hin-
weise - «all diese Themen sollen auf lustvolle Art Gbermittelt
werden mit spannenden Figuren und schlauen Geschichten».
Eine weitere grosse Aufgabe, die sie im Auge hat, betrifft die
Bildsprache des Heftes. Im Anschluss ans DOMO-Interview
trifft sie an diesem Abend erstmals sdmtliche festangestell-
ten und freien Fotografen der «Schweizer lllustrierten», um
mit ihnen dartber zu diskutieren und sich auszutauschen,
was diesbezlglich verandert, verbessert und weiterent-
wickelt werden kann.

Umgesetzt hat Binggeli jingst bereits eine Reorganisation
bei den Ressorts. Als sie vor einem Jahr das Ruder der S|
Ubernimmt, gibt es lediglich die Sparte «Aktuelles». Darin
zusammengefasst: Nachrichten, Politik, Wirtschaft, Sport
und Unterhaltung. Mit der Neuaufteilung verspricht sie sich
wieder einen starkeren Fokus auf die
Kernbereiche Show und Unterhaltung.
«Da kénnen und wollen wir wieder viel
mehr Kraft entwickeln.»

Als Kind traumt Silvia-Debora davon,
spater als Bereiterin zu arbeiten. «lch
bin ein total vernarrtes Pferdeméadchen
gewesen», erzahlt sie lachend. Zuletzt

Weg zur Aufnahmepriifung sitzt sie mit dem ehemaligen
SRF-Journalisten und heutigen Nationalrat Matthias Aebi-
scher im Zug. Im Gespréach erféhrt Binggeli, dass gerade
das Aufnahmeprozedere fur die Ringier-Journalistenschule
lauft. «Ein anderer Kollege meinte nur: Das kannst du ver-
gessen, da stehen rund 400 Bewerber auf der Matte.»» Bing-
geli bewirbt sich. «Bei der Aufnahmeprifung spielte mir si-
cher in die Karten, dass keinerlei Druck auf mir lastete.
Meine Devise lautete: Alles kann, nichts muss.» Binggeli darf
- und so landet sie als Jouschu» bei der «Schweizer lllustrier-
ten». «Ganz talentfrei bin ich wohl nicht gewesen, sonst
ware ich sicher nicht da, wo ich jetzt bin», sagt sie
augenzwinkernd.
Auf Teamwork setzt die neue SI-Chefredaktorin auch in ih-
rem Leitungsteam. Als Stellvertreterin hat sie sich mit Moni-
que Ryser, 60, eine erfahrene und taffe Mitstreiterin an die
Seite geholt. Ryser ist schon einige Jah-
re als Nachrichten- und Bundeshaus-

«Wir sind eine vielfaltige Truppe journalistin fiir die «Schweizer lllustrier-
von Leuten, die alle ihre eigene
Lebenswelt haben. Im Idealfall
das spannende Abbild von dem
Publikum, das wir erreichen

te» tatig gewesen und verdiente sich
zuvor ihre Sporen bei der renommierten
Nachrichtenagentur AP sowie beim
Blick. «<Monique an meiner Seite zu wis-
sen, ist mir sehr wichtig. Uns verbindet

auf einem Ross gesessen ist sie aller- v qllen. Diese Karte miissen wir ©€in absolutes Vertrauensverhaltnis.»

dings vor rund sieben Jahren. «Es fehlt
die Zeit», sagt sie mit einem entschuldi-
genden Achselzucken. Auf den Traum
einer Ausbildung zur Pferdepflegerin folgt die Vision von ei-
ner Tatigkeit im diplomatischen Dienst. «Mir ging es dabei
weniger um Positionen, sondern darum, zu tun, woran ich
Freude habe und bei dem ich in der Welt herumkomme.»
Kurzzeitig steht auch «Fluglotsin» auf ihrer Berufs-
wunschliste.

Letztlich besucht sie die Dolmetscherschule in Zirich, pen-
delt fast drei Jahre taglich zwischen Guggisberg und Oerli-
kon, steigt frihmorgens zuerst ins Postauto, wechselt in den
Regionalzug und den Intercity, ehe sie nach zweieinhalb
Stunden im Klassenzimmer sitzt. Abends gehts libers Entle-
buch retour. Nach der Ausbildung liebaugelt sie mit einem
Kommunikationswissenschaftsstudium in Fribourg. Auf dem
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noch entschlossener spielen.»

Ob Sonnenschein, Regen oder Schnee-
gestober - das Duo sieht man im Me-
dienpark oft gemeinsam auf der Terras-
se sitzen, bei einer Zigi, lebhaft miteinander diskutierend
Uber die aktuelle Ausgabe. Als Silvia vor einem Jahr zur S|
stosst, ist Monique schon einige Monate als Blattmacherin
dabei. «Wir haben uns genug Zeit gegeben, um zu schauen,
ob es giiget.» Nach dieser Probezeit unternehmen sie ge-
meinsam eine Schifffahrt, um Bilanz zu ziehen. Jede von
uns hat der anderen offen und ehrlich gesagt, was gut ist
und funktioniert, aber auch, wo es Handlungsbedarf gibt.»
Als Duo habe man einen guten Weg beschritten, bei dem
man sich ergénze und respektiere. «Wir sind zwei Alphatiere,
aber auf unterschiedliche Art.»

Privat an ihrer Seite ist seit funf Jahren Bernt, 52. Einst ihr
Arbeitskollege, wie sie bei Tamedia beschaftigt; er auf Ver-




lagsseite, sie als «<annabelle»-Chefredaktorin. <Anfangs wars
schwierig zwischen uns», I&sst sie sich entlocken und grinst
dabei: «Wir kdnnen beide sture Bécke sein.» Bernt ist Berner.
Als Paar zusammengekommen sind sie aber erst, nachdem
sich ihre beruflichen Wege getrennt hatten. Seit flinf Jahren
sind sie jetzt fest liilert. Wahrend des ersten Corona-Lock-
downs ziehen sie zusammen. «Wir wollten die Probe aufs
Exempel wagen.» Seither leben sie unter einem Dach. «Bernt
ist extrem wichtig flr mich.» Er unterstitze sie, habe grosses
Verstandnis daflr, dass sie wegen ihres Jobs manchmal
frdhmorgens aus dem Haus muss, oft erst spatabends
zurtckkehrt und dazu vielleicht noch gestresst ist. «Wir
bereichern uns gegenseitig enorm.»

Trotz aller Ruhe und Gelassenheit. Etwas mag Silvia Bingge-
li nicht: «Leute, die grundsatzlich alles kritisieren.» Naturlich
musse man, insbesondere als Journalistin nachfragen, hin-
terfragen, verstehen. «Trotzdem ist es wichtig, immer das
Grosse und Ganze in einer Sache zu sehen und die Balance
zwischen Positivem und Negativem zu behalten.» Bei konst-
ruktiver Kritik darf bei ihr ruhig auch mal laut und engagiert
diskutiert werden. «Wichtig ist dabei, sich auf Neues einlas-
sen zu wollen, sich auch selbst zu hinterfragen und optimis-
tisch nach vorne zu blicken.»

Auf die Frage, wo sie die «Schweizer Illustrierte» nach einem
Jahr mit ihr an der Spitze auf einer Skala von eins bis zehn
sieht, sagt sie: «Zwischen finf und sechs, wobei wir gut un-
terwegs sind.» Definitiv am Ziel sei man aber noch lange
nicht. Wobei ihr die Zehn auf der Skala nicht reicht: «Mein
Ziel ist eine EIfl» Es ist das viel beschworene My, dieses biss-
chen mehr, das sie personlich stark motiviert - und das sie
von ihren Mitstreiterinnen und Mitstreitern ebenso erwartet.
Am meisten erfreut sie sich an den Begegnhungen mit Men-
schen und daran, deren Lebensgeschichte zu erfahren. Wo-
bei sich das nicht nur auf die Protagonisten beschrankt, die
Woche fir Woche in der «<Schweizer lllustrierten» portratiert
oder interviewt werden. «Mich interessieren genauso die
Lebenswelten meiner Kolleginnen und Kollegen.» Die eine
spiele vielleicht Bassgitarre, der andere besitze eventuell
eine Schmetterlingssammlung, ein Dritter sei dafiir begeis-
terter Skifahrer. Diese Expertisen im Team sehe sie als wert-
voll an, weil sie spannende Diskussionen befeuern kénnen.

In ihrem Zuhause im Zlrcher Quartier
Hoéngg liebt es Silvia Binggeli «kunter-
bunt» und sehr stilvoll. Ihre grosse Liebe
gehort New York, der Stadtplan vom «Big
Apple» ziert eine Wand - und auch die
verstorbene Queen hat da ihr Platz-
chen. Neben der Monarchin bewundert
Binggeli die mexikanische Malerin

Frida Kahlo, eine der Pionierinnen des
Feminismus. Nach Feierabend lasst die
Chefredaktorin der «Schweizer Illustrier-
ten» gern den Blick uber das strahlende
Lichtermeer Zirichs schweifen.

«Im Idealfall sind wir als Redaktion ein spannendes Abbild
des Publikums, das wir erreichen wollen. Diese Karte kon-
nen und missen wir viel entschlossener spielen. Das ist das
Kerngeschéft der Schweizer lllustrierten», ist Binggeli Uber-
zeugt. Diese Uberzeugung ist wichtig. Das hat CEO Marc
Walder ihr beim Stellenantritt mit auf den Weg gegeben. Sei-
ne Worte klingen ihr seither im Ohr: «<Am besten kommt es
praktisch immer, wenn man das macht, von dem man selbst
Uberzeugt ist, und so seinen eigenen Weg findet.»e

Zur Person

Silvia-Debora Binggeli, 51, wachst in Guggisberg BE
auf, wo sie als Tochter eines Westafrikaners als Attrak-
tion im Dorf gilt. Ihre Mutter ist Schweizerin, ihr Vater
stammt aus Guinea. Als Kind ist sie total vernarrt in
Rosser, traumt davon, spater Pferdepflegerin zu werden.
Sie besucht die Dolmetscherschule Ziirich, das heutige
Institut fiir Ubersetzen und Dolmetschen (IUED) an der
ZHAW, und reist fiir ein Austauschsemester erstmals

in die USA nach San Francisco, wo ihr gleich am ersten
Tag das komplette Gepack geklaut wird. Ins Land der
unbegrenzten Moglichkeiten zieht es sie trotz dieses
Malheurs immer noch regelmassig - sie ist New York
verfallen. Im Anschluss an ihr Diplom als Ubersetzerin
(Englisch und Franzosisch) 1995 absolviert sie von
1997 bis 1998 die Ringier-Journalistenschule und
schreibt als Jouschu» erstmals fiir die «Schweizer lllus-
trierte». Spater wechselt sie zur <annabelle», wo sie fast
20 Jahre bleibt, davon sechs als Chefredaktorin. An-
fang 2022 kehrt sie zur «Schweizer lllustrierten» zuriick,
um bei dem 111-jahrigen Traditionsblatt das Ruder zu
iilbernehmen.
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Die Re
<<fUI' das Haus»

PART 1

Vor 50 Jahren, genau im Juni 1973, erschien
bei Ringier neben Blick und Magazinen flir
das breite Publikum plétzlich eine Zeitschrift,
die sich unter einem lateinischen Titel nur an
den Kreis der eigenen Mitarbeitenden rich-
tete: «Pro Domo» (fur das Haus). Was steckte
dahinter? Was ging da bei Ringier vor?

ir nehmen die Losung vorweg:

Die Mitarbeiter-Zeitschrift war
das sichtbare Signal der wohl radi-
kalsten Erneuerung in der Geschichte
des Druck- und Verlagshauses Rin-
gier: Eine schlecht gemanagte Firma
in Schwierigkeiten wandelte sich wie
ein Wunder zu einem modernen Me-
dienunternehmen mit zeitgemésser
Betriebsfuhrung. Im Mittelpunkt: die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Doch gehen wir der Sache auf den
Grund. Wir versetzen uns 50 Jahre
zurlick. Wie lebten die Mitarbeiter bei
Ringier in jener Zeit anfangs der 70er-
Jahre? Was beschéftigte die Leute
damals? Was machte Schlagzeilen?
Die Olkrise und autofreie Sonntage.
Der Friedensnobelpreis fur den deut-
schen Bundeskanzler Willy Brandt.
Die Ermordung von israelischen
Sportlern bei den Olympischen Som-
merspielen in Mdinchen. In der
Schweiz erhielten Frauen endlich das
Stimm- und Wahlrecht auf eidgends-
sischer Ebene. «Let it be» der Beatles
stirmte die Hitparade, «The God-
father erhielt den Oscar.
Bei Ringier im Stammhaus in Zofin-
gen herrschte ein gespanntes Klima.
Die Lage der Firma war besorgnis-
erregend geworden. Die Auflagen der
Zeitschriften sanken zusehends. Der
technische Betrieb lebte praktisch
nur vom Druck der eigenen Titel,
Fremdauftrage fehlten. 1960 starb
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Paul August Ringier, der Urenkel des
Dynastiegrinders Johann Rudolf
Ringier, 84-jahrig. In der Folge leitete
Generaldirektor Heinrich Brunner
selbstherrlich und lange Zeit unange-
fochten die Geschéafte im Alleingang
weiter, fern jeder strukturierten Un-
ternehmensfihrung - ganz im Sinne
des gestrengen Verstorbenen. Von
Transparenz und Einbezug der Mitar-
beiter in Entscheidungsprozesse woll-
te Brunner nichts wissen. Der legiti-
me Erbe und Nachfolger, Pauls Sohn
Hans Ringier, flhlte sich mit seinen
vier Kindern in der eigenen Firma
kaltgestellt: «Ich hatte nichts zu sa-
gen», sagte er mir einst. Angesichts
der schlechten Stimmung unter Brun-
ner weigerte sich beispielsweise
Christoph, der alteste Sohn, im Unter-
nehmen zu arbeiten.

Die Erkenntnis um 1970 herum: Das
ehrwirdige Familienunternehmen
Ringier befand sich in Schieflage und
bendétigte ganz dringend eine grund-
legende Neubelebung.

Die Rettung kam in der Person des
professionellen Managers Dr. Hein-
rich Oswald, zuvor Generaldirektor
des Nahrungsmittelunternehmens
Knorr. Eva Ringier, Hans Ringiers Ehe-
frau, habe der Ohnmacht ihres Man-
nes nicht mehr langer zusehen mé-
gen. Und - so berichteten Zeitzeugen
- sie unterstutzte und forderte tatkraf-
tig die Absetzung von Generaldirektor

Heinrich Brunner. Hans Ringier zeigte
plétzlich Starke, er fasste sich ein
Herz und holte zwei ausgewiesene
Management-Fachleute neu in sei-
nen Verwaltungsrat: den bekannten
Basler Unternehmer Gustav Grisard
(Holzhandel und Immobilien) und
eben Heinrich Oswald. Gemeinsam
handelten sie mit Heinrich Brunner
eine Vertragsaufldésung per Maérz
1972 aus. Und bestimmten gleich-
zeitig Oswald als Delegierten des
Verwaltungsrates zum operativen
Geschaftsfuhrer. Die Stabsubergabe
war dann allerdings miihsam: Brun-
ner stritt Monate um Abfindung und
Beteiligungen, versuchte, seinen Ab-
gang zu verzdgern, verweigerte Os-
wald jede Zusammenarbeit. Der neue
Ringier-Chef entsprach mit seiner
Offenheit vollkommen den Vorstellun-
gen von Hans Ringier, begegnete
aber in der Branche anfanglich gros-
ser Skepsis: Was verstand der Mann
von der Suppenbranche (er hatte bei
Knorr die Figur «Knorrli» erfunden)
von Medien? Einen Namen hatte sich
der Oberstleutnant national gemacht
als Verfasser des Oswald-Berichtes
Uber Reformen zur Modernisierung
der Armee. Er beerdigte unter ande-
rem die preussische Achtungstellung,
die Anrede «Herm und lockerte den
Haarbefehl.

Fortsetzung auf Seite 27
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PRO DOMO. Ringier-Hauszeitschrift
Im Juni 1973 erscheint die erste Ausgabe der Ringier-Hauszeitschrift PRO DOMO. Der lateinische Name bedeutet
«fUr das Haus». Damals erscheint das Heft einmal pro Monat auf Deutsch, wobei mit den Rubriken «Pour nos amis
romands» und «La pagina per voi» je eine Seite den Kolleginnen und Kollegen in der Westschweiz sowie im Tessin
gewidmet ist. In der abgebildeten Oktoberausgabe werden zwei grosse Neuigkeiten angekuindigt: die Griindung der
Frauenzeitschrift <Annette» und die Er6ffnung der hauseigenen Journalistenschule im Frihjahr 1974.
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PRO DOMO. Hauszeitschrift der Ringier-Gruppe
1980 wendet sich die Hauszeitschrift an die Ringier-Guppe, denn Ringier wachst in der
Westschweiz, ist in Luzern und Miinchen tétig. Grosses Thema in der Aprilausgabe ist das
Dokumentationszentrum, das frisch das Pressehaus bezogen hat. Damit verfugt Ringier nach
«The New York Times» und Gruner +Jahr Gber die drittgrésste Pressedatenbank der Welt.

22



=
=
s
-

Ingier

R

Fotolaborantin Sylvia Vogel in der Dunkelkammer. (Foto: W. Fischer)

Nr.1 1988
Zeitschrift fUr alle Mitarbeiter der Ringier-Gruppe

DOMO. Zeitschrift fir alle Mitarbeiter der Ringier-Gruppe
Der Fokus des DOMO - mit verkirztem Namen - liegt seit 1982 starker auf den Mitarbeitenden,
mit entsprechend viel Platz fur Jubildums-, Nachwuchs-, Ruhestandsmeldungen. Die
Januarausgabe von 1988 riickt die Arbeit des Fotolabors in den Fokus und kindigt an, dass der
«Blick» im September erstmals einen Regionalbund «BaslerBlick» drucken wird.
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DOMO

Zeitschrift fir alle Mitarbeiter(innen) von Ringier Europa Nr.2 1993
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Tagessieger Daniel

Baumgartner,

® L UWYV Adligenswil,
genoss die warmen
Sonnenstrahlen am
CJB-Skitag.

(Foto: W. Fischer)

DOMO. Zeitschrift fiir alle Mitarbeiter(innen) von Ringier Europa
In den Neunzigerjahren ist Ringier bereits international aktiv: 1987 griindet Ringier eine
Druckerei in Hongkong, 1990 folgt der Schritt in die Tschechische Republik und zwei Jahre spéter
nach Rumanien. Erstmals richtet sich das DOMO explizit an die Frauen - an alle Mitarbeiter(innen)
von Ringier Europa. Chefredaktor ist Ubrigens seit zwanzig Jahren Rolf Gebele.
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Molly Lee

Die stellvertretende
Art Directorin von
Ringier in China
mit ihrer Familie

Interview

Gerhard Schréder tiber
sein jetziges Leben als
Kanzler a. D. und tiber
seinen Job bei Ringier

Praxis

Wichtige Fragen zur
neuen Strategie und
wie sie umgesetzt wird

CASH daily
Unterwegs mit den
S Machern der Schweizer
. Wirtschaftsplattform

China | Czech Republic | Germany | Hungary | India | Indonesia | Romania | Serbia | Slovakia | Switzerland | Ukraine | Vietnam

DOMO. International
Die Aktivitadten von Ringier haben sich in der Zwischenzeit auf zwolf Lander ausgeweitet: China,
Tschechien, Deutschland, Ungarn, Indien, Indonesien, Ruménien, Serbien, Slowakei, Ukraine,
Vietnam und die Schweiz. Und so ist auf dem Cover der Novemberausgabe 2006 die
Mitarbeiterin Molly Lee, Art Director aus Peking, zusammen mit ihrer Familie abgebildet.
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Ringier
Unternehmensmagazin i
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Dopfner/Unger

Wo steht das
Joint Venture?

Geheime Daten

So funktioniert
Wikileaks

Tablet-Boom

isirid Mangelware

DOMO. Unternehmensmagazin
Das vorletzte Redesign erhielt das DOMO-Magazin im Jahr 2011. Das grosse Thema der
Marzausgabe ist das iPad: Ringier méchte den Hype nicht verpassen und lanciert diverse
Apps, damit die Medientitel des Hauses digital gelesen werden kénnen. 2022 erfolgt der
neuste Relaunch mit dem Ziel, den visuellen Auftritt des Unternehmensmagazins dem
Corporate Design von Ringier anzugleichen.
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<<fUI' das Haus»

Gerade diese offene Haltung beféhig-
te Oswald, nicht nur Wehrmanner,
sondern die schwer domestizierbare
Berufsgattung der Journalisten hinter
sich zu scharen und zu Uberzeugen:
Motivation durch Uberzeugung, inte-
griertes Mitdenken und Mitwirken,
Selbstverantwortung: Das Oswald-
Prinzip «FUhren statt Verwalten» sollte
auch bei Ringier zum Erfolg flhren.
Das grosse Verdienst von Heinrich
Oswald war, dass er rasch erkannte,
was zur Umsetzung seines Fuhrungs-
prinzips bei Ringier n6tig war. Kaum
war Brunner 1972 weg, erweiterte er
die Geschéftsleitung und das Ma-
nagement konsequent mit ausgewie-
senen Spezialisten. So scherzte er:
«Alles, was andere besser erledigen
kénnen als ich, lasse ich von ihnen
erledigen.»

Oswald strukturierte das Unterneh-
men, schuf neue Positionen bei den
Finanzen, bei der Personalfuhrung,
holte einen Leiter flr das Marketing,
eine Spezialistin fur Marktforschung,
nach einem Jahr sassen 17 neue
Fachleute an wichtigen Schaltstellen.
Er legte bereits damals Wert auf eine
eigene Rechtsabteilung, verstarkte
Vertrieb und Technik, fUhrte als
Novum eine Personalkommission ein,
rustete die Altersvorsorge mit dem
Ausbau der Pensionskasse auf. Die
Foérderung der Mitarbeiter und des
Nachwuchses lag ihm besonders am
Herzen: Er grindete 1972 die Journa-
listenschule auf dem Ringier-Famili-
ensitz Rémerhalde in Zofingen und
schuf Einfuhrungskurse fur Neuein-

PART 2

tretende. Was die Eltern Hans und
Eva Ringier besonders freute: Die Fa-
milie war wieder dabei. Christoph Rin-
gier Ubernahm die wichtige Aufgabe
des Anzeigenchefs, Michael Ringier
wurde Absolvent des ersten Kurses
der Journalistenschule und Mitarbei-
ter der zentralen Wirtschaftsredak-
tion. Annette Ringier kimmerte sich
um Frauenthemen und leitete spater
neue Zeitschriftenprojekte, Evelyns
Ehemann entwickelte neuartige Ideen
fars Marketing.

Und nun kommen wir endlich zurlck
zum Jubilaumskind «Pro Domo» (das
ab 1980 «Domo» hiess). Es spielte
beim Start von Heinrich Oswald zum
historischen Neuanfang eine zentrale
Rolle. Der designierte Chef von
Ringier reiste 1971 extra zum Axel-
Springer-Verlag nach Hamburg in der
Hoffnung, beim grossen Vorbild
Anregungen zu bekommen. Er brach-
te nicht nur zwei «Séldner von der
«Bild»-Zeitung zur Unterstitzung der
Redaktionen mit, sondern die Er-
kenntnis, dass die interne Kommuni-
kation das wichtigste Instrument zur
Pflege der Arbeitsgemeinschaft der
Mitarbeitenden sei. Er beschloss die
Herausgabe einer Firmenzeitschrift,
stellte 1972 den 30-jahrigen Lokal-
journalisten Rolf Gebele aus Diben-
dorf als Alleinredaktor ein, und ein
Jahr spéater, das heisst genau vor
50 Jahren, startete «Pro Domo». Zur
gesicherten Vernetzung mit allen Ab-
teilungen stellte Heinrich Oswald dem
Chefredaktor eine Redaktionskom-
mission zur Seite, in der Vertreter aus

FIBO DEUTSCH

den Redaktionen, Verlag und Druck
regelméssig Themenvorschlage ein-
bringen mussten. Oswald selbst skiz-
zierte das Heft bis ins Detail, es wir-
de «ein Spiegel des Unternehmens»
sein. «Es soll Ansporn fir Kontakte
innerhalb des Betriebes sein», forder-
te er und zahlte Themen auf, die er
erwartete: erlduternde Berichte Uber
den Gang der Geschéfte, Vorstellung
der strategischen Zielsetzungen, Be-
richte Uber die einzelnen Unterneh-
mensbereiche, aber auch Portrats
von Mitarbeitenden, Reportagen tber
Firmensportanlasse, Gratulationen,
Nachrufe und ntzliche Ratschlage.
Besonders sorgte er sich um die Pen-
sionierten, organisierte regelmassige
Treffen von Ehemaligen, liess Jubila-
en feiern, «einmal Ringier - immer
Ringier formulierte er als oberster
Chef selbst den Slogan. 1986 feierte
die Redaktion Patron Hans Ringier zu
seinem 80. Geburtstag mit einer Son-
dernummer.

Rolf Gebele ging nach 30 Jahren als
Chefredaktor Ende 2003 vorzeitig in
den Ruhestand. Heinrich Oswald trat
1984 in den Ruhestand und schied
2008 selbstbestimmend mit Hilfe von
Exit aus dem Leben.

Heute informiert die Kommunika-
tionsabteilung von Ringier die Mitar-
beitenden taglich mit einem Newslet-
ter. Heinrich Oswald wurde sich heute
darUber freuen, dass seine Einschat-
zung Uber die Bedeutung interner
Kommunikation vor 50 Jahren richtig
war und bis heute von seinen Nach-
folgern gepflegt wird.e

Er gilt als lebende Legende bei Ringier, wo Fibo Deutsch Uber 60 Jahre
lang in diversen Positionen gearbeitet hat - vom Journalisten Uber die
Tatigkeit in der Konzernleitung bis hin zum publizistischen Berater.
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Hochstleistung
unter Extrembedingungen

Sie haben im Luftschutzkeller programmiert, nur
dank Generatoren und Satelliteninternet arbeiten
konnen und daneben noch ihr Leben neu orga-
nisiert. IT-Spezialisten und Software-Ingenieurin-
nen aus der Ukraine waren fur die Entwicklung
des Herzstiicks von Gryps, dem neu designten
Online-Portal fir KMU, zustandig. Trotz Bomben-
angriffen und Stromausfallen entwickelten sie
die Website bis zur Aufschaltung im Herbst 2022.
Die Entstehungsgeschichte im Zeitraffer.

Text: Katrin Ambuhl

3

S
«

Vitaliy Podoba, Firmen-
grinder von Softformance
mit Sitz in Lwiw.
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reimal pro Woche trifft sich Gaby Staheli mit

dem IT-Team in Video-Meetings. Sie ist Teil
der Geschéaftsleitung von Gryps und war verant-
wortlich fur den Aufbau der Website, die nicht nur
eine attraktive Oberflache, sondern auch ein
hochkomplexes Backend-System hat. In der Auf-
bauphase waren bis zu sieben Mitarbeiter invol-
viert, Angestellte der ukrainischen Firma Softfor-
mance in Lwiw. «Alle sind hoch qualifiziert, die
Ukraine ist ja bekannt fir das hohe Niveau im
Bereich Systemtechnik und Softwareentwick-
lung», sagt Gaby Stéheli. Sie arbeitet bereits seit
Jahren mit dem Team von Softformance und hat
bisher nur gute Erfahrungen gemacht. Doch bei
diesem Projekt traf die heisse Phase vor der Lan-
cierung auf eine alles verandernde Kriegssitua-
tion. Es brauchte Vorbereitung, Improvisations-
talent und Motivation.

Herbst 2021 bis Januar 2022 - Umzug in die
Tirkei?

Dass sich etwas zusammenbraute, war den Men-
schen in der Ukraine bewusst. Fur Vitaliy Podoba,
Grunder von Softformance, war schon Monate
vor Kriegsbeginn klar, dass sich sein Unterneh-
men mit Uber 20 Angestellten vorbereiten muss.
Er suchte vorsorglich Birordume sowie Wohnun-
gen fur alle Mitarbeiter und ihre Familien in der
Turkei. Etwas spéater organisierte er eine Losung
in Estland flr die Abwicklung von Transaktionen
mit Auslandkunden oder Mitarbeitern im Ausland
fur den Fall, dass das ukrainische Finanzsystem
nicht mehr reibungslos funktionieren sollte. Ein
weiser Entscheid: Denn genau das ist spater ein-
getroffen.

Anastasiia Masyluk, urspriinglich aus Mariupol, lebt
schon seit Jahren in Lwiw.

24. Februar 2022 - Plan A, B, Cund D

«Als ich am Morgen vom Angriff Russlands erfuhr,
war mein erster Gedanke, meine Eltern in Mariu-
pol anzurufen. Es dauerte 18 Tage, bis ich wieder
von ihnen hérte», sagt Anastasiia Masyluk, Pro-
jektleiterin Gryps. Sie selbst wohnt seit mehreren
Jahren in Lwiw. «Dann nahm ich mit meinem
Team Kontakt auf, um zu schauen, ob alle okay
sind. Wir hatten zwar einen Plan A, B und C, doch
die funktionierten nicht, weil sofort das Kriegs-
recht verhédngt wurde und die M&nner das Land
nicht verlassen durften. Der Grossteil von Soft-
formance sind aber Manner», fahrt Anastasiia
fort. Folglich kam Plan D zum Zug: Lwiw blieb nicht
nur Geschaftssitz, sondern wurde auch zum neu-
en Lebensort einiger Mitarbeiter. Einer, der offi-
ziell gehen durfte, war Serhiy Valchuk, weil er
eine Familie mit drei Kindern hat. Sie lebte in ei-
nem Kiewer Vorort, nur 20 km vom Flughafen
Gostomel entfernt, der am ersten Kriegstag von
der russischen Armee angegriffen wurde. «Es war
die Holle in Kiew. Wir mussten uns in Sicherheit
bringen und flohen am 2. Kriegstag nach Lwiw»,
rapportiert der IT-Spezialist. Die Flucht dauerte
22 Stunden. Kurz nachdem die Familie die Bri-
cke zwischen Kiew und Lwiw passiert hatte, wur-
de diese gesprengt. Sie Familie wohnte dann fir
einige Monate in Lwiw und lebt heute in Polen.




Dmytro Litvinow lebte
zwischendurch in Lwiw,
heute wieder in seinem
Heimatort Pawlograd.

Gryps ist ein digitales Online-Portal fiirr KMU in der Schweiz.
Es wurde 2010 gegriindet und 2021 von Ringier Axel Sprin-
ger Schweiz iibernommen. Die Plattform sollte mit neuen
Services und vom Beobachter-Team entwickelten KMU-Rat-
geberinhalten ausgebaut werden und ein modernes Design
bekommen. Bei Gryps finden KMU und potenzielle Firmen-
griinder einerseits Informationen zu verschiedenen Themen
ihres Geschaftsalltags und erhalten iiber den Offertenser-
vice Zugriff auf ein Netzwerk von iiber 4000 gepriiften An-
bieterfirmen aus verschiedenen Geschaftsfeldern. Fiir Kun-
dinnen und Nutzer ist der Service kostenlos, finanziert wird
die Plattform durch Unternehmen, die verschiedene Dienst-
leistungen anbieten - von Versicherungen iiber Biirokaffee-
maschinen, Softwareentwicklern und Office-Méblierung bis
hin zu PR-Agenturen. Im Januar 2023 startete das Unterneh-
men eine grosse Awareness-Kampagne, und seit Marz 2023
hat die Plattform monatliche Schwerpunktthemen wie zum
Beispiel Steuern, Cyber Security, Metaverse etc., bei dem
passende Fachpartner ihr Wissen teilen.

Spatsommer 2022 - Starlink, Generatoren und
Solarstrom

«Die ersten 1-2 Monate nach Kriegsbeginn wa-
ren wir im Krisenmodus, organisierten uns und
arbeiteten, so gut es ging. Dann ist fur ein paar
Monate so etwas wie Stabilitat eingetreten», pro-
tokolliert der Firmengrinder Vitaliy. Bis zum
Spatsommer, dann begannen die russischen
Angriffe auf die komplette Infrastruktur der
Ukraine. Sie gefahrdeten die Arbeitsbasis von
Softformance: Strom und Internet. «Wir mussten
handeln, um die Projekte, an denen wir unter
Hochdruck arbeiteten, weiterfihren zu kdnnen»,
sagt Vitaliy. «Einige von uns organisierten Solar-
strom, andere Generatoren und zudem kauften
wir hocheffiziente Power Packs fir alle Mitarbei-
tende.» Uberdies stellte Elon Musk den Ukrainern
sein Satelliteninternet Starlink zur Verfligung, zu-
nachst kostenlos, heute gegen Bezahlung. Inter-
net, das unabhangig war von den damals un-
sicheren Landleitungen, habe enorm geholfen,
betont Vitaliy.

«Ich lebe zurzeit in Pawlograd, das etwa 140 km
von der Front entfernt liegt. Ausser meiner Mut-
ter lebt meine ganze Familie hier, sagt Dmytro
Litvinow. Seit Anfang des Krieges ist der Bom-
benalarm fur ihn und seine Kollegen von Softfor-
mance schon fast zur Normalitadt geworden.
Einige vom Team hétten zeitweise sogar im Luft-
schutzkeller programmiert. «lch habe gelernt,
mich den Umsténden anzupassen und Lésungen
zu finden», betont Dmytro. «Das hat mich starker
gemacht und meine Arbeit fokussierter.»

Herbst 2022 - Gryps geht online

In allen Phasen des Krieges seien Energielevel
und Prasenz des Teams unglaublich gut gewe-
sen, sagt Gaby Staheli. Die Verzégerung im Pro-
jekt sei mit zwei, drei Wochen verschwindend
klein gewesen im Vergleich zu den grossen Pro-
blemen. Als der Krieg ausbrach, war der Schock
gross. Wie geht es allen, was kdnnen wir tun, wie
kénnen wir helfen? Im ersten Moment héatten die-
se Fragen oberste Prioritat gehabt, berichtet Sta-
heli. Und dies, obwohl das Projekt damals in ei-
ner entscheidenden, heiklen Phase war und der
Druck enorm. Niemand wusste damals, ob, wie
und wann das ukrainische Team das Projekt fort-
fuhren konnte. Es ging aber weiter. «Wir hatten
viel Support von den Verantwortlichen, und auch
unser ukrainisches Team bekam viel Unterstit-
zung von Ringier, sagt Gaby Stéheli. «Niemals
stand zudem zur Debatte, die IT-Firma zu wech-
seln, um ganz sicher zu sein, dass der Zeitplan
eingehalten wird.» Ganz im Gegenteil: Das am

Gryps-Projekt beteiligte Team von IT-Spezialisten
wurde Anfang 2023 sogar noch ausgebaut.e

Serhiy Valchuk, aus Kiew,
lebte zwischendurch in
Lwiw, heute in Polen mit
seiner 5-kopfigen Familie.
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Ein Dienstag im Februar im Pressehaus,
17 Uhr. Die meisten Mitarbeitenden bli-
cken dem Feierabend entgegen, aber fiir
Kurt Schuiki hat der Arbeitstag gerade
erst begonnen - sein Einsatz dauert bis
kurz vor Mitternacht, bis die Zeitungsaus-
gabe von morgen fertig produziert ist. Es
ist sein zweitletzter Tag als Korrektor bei
Ringier. Nach 33 Jahren, in denen er den
Wandel in der Medienproduktion mit-
erlebt hat und sein urspriinglicher Beruf,
Textdokumentalist, nur noch eine Rand-
notiz in der Mediengeschichte ist.

e
I

T

Die Textdokumentation Ringier 1985 in Zrich. ﬂ
Fotografiert von Roland Gretler.




AJn seinem ersten Arbeitstag irgendwann im
ahr 1990 war Schuiki Teil eines grossen
Teams: der Textdokumentation. Sie war das Herz-
stlick von Ringier und des Journalismus schlecht-
hin und beschéftigte 25 Mitarbeiter, die Bild-
dokumentation nochmals 25. Er und sein Team
durchforsteten die wichtigsten Tageszeitungen
aus der Schweiz und dem Ausland. «Wir haben
beigenweise Papier gesichtet, die News ausge-
wahlt, ausgeschnitten, kopiert und erfasst, von
der <New York Times> bis zur <Suddeutschen Zei-
tung», sagt Schuiki und erganzt, dass die Ent-
scheidung, welche Storys wichtig waren, allein
die Textdokumentalisten trafen - nicht die Jour-
nalisten. «Es war eine halb intellektuelle Maga-
zinerarbeit», beschreibt er seine damalige Arbeit
selbstironisch. Dann zog das digitale Zeitalter
ein. «Alle sprachen von der Datenautobahn, ein
Begriff, der lange abstrakt blieb, und plotzlich
war sie da», halt Schuiki nichtern fest.

Die Grindung der Schweizer Mediendatenbank
(SMD) veréanderte die Datenaufbereitung, die
fortan zentral und digital erfolgte. Es gab eine
Ubergangszeit, in der «Delegierte» von Medien-
héusern ihre Dokumentationsarbeit bei der SMD
ausubten, bis es immer weniger «Handarbeit»
brauchte. Heute ubernimmt Kl den Grossteil sei-
ner friheren Tatigkeit. Aus purem Zufall wurde
der Dokumentalist zum Korrektor. Der damalige
Blick-Chefredaktor suchte 2007 eine Ferienabl6-
sung flrs Korrektorat. Schuiki sprang ein, moch-
te die Arbeit und blieb.

Jetzt also ist Schluss. Der Dokumentalist und
Korrektor, dessen ganzes Arbeitsleben eng mit
der turbulenten Medien- und Firmengeschichte
verbunden ist, schlagt ein neues Kapitel auf und
geht in Pension. Angst vor Leere oder Langeweile
hat er nicht: «ich méchte nach 20 Jahren endlich
wieder meine Gitarre in die Hand nehmen. Ob
ich wohl noch spielen kann?»e

N

Redaktion der FFauenzeitsehrift «Annette» 1974.
Ganz rechts im Bild: Annette Ringier.

Ruckblende

Neben der Textdokumentation spielte die Bild-
archivierung eine zentrale Rolle fiir die journa-
listische Arbeit. Im Ringier Bildarchiv (RBA)
kamen zwischen 1930 und 2000 rund 7 Mio.
Pressebilder zusammen aus Sport, Politik, Kul-
tur und Alltag. Damit ist es das grosste Foto-
archiv der Schweiz. 2009 ging es in den Besitz
des Staatsarchivs Aargau tiber, und 2015 wur-
de das sogenannte Schauarchiv des Ringier
Bildarvchivs im Stadtmuseum Aarau verankert.
Es ist o6ffentlich zuganglich und zeigt einen
kleinen Ausschnitt des historischen Fundus.
Und es gewahrt Einblick in die damalige Bild-
produktion und Archivarbeit, die sich iiber die
Jahrzehnte radikal verandert haben.
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ENERGIEBUNDEL

Text: Katrin Ambuhl
Fotos: Vlad Chirea

gil, konzentriert, geschickt.

Touché. Es ist zwar lange
her, seit er beim Fechten Kor-
per und Geist trainierte. «ch
war 7 oder 8 Jahre alt und fand
diesen Sport cool wegen des
Schwerts, das ja eigentlich ein
Florett ist», sagt Andrei Uber
den Sport, der in Rumanien ein
absoluter Nischensport ist. Der
Zweikampf liegt ihm. «Alles
héngt nur von dir ab, du allein
gewinnst - oder eben nicht.» In
der Highschool wechselte er
trotzdem zum Basketball und
war mit seinem Team sehr er-
folgreich. Wegen seiner ausge-
zeichneten Augen-Hand-Koordi-
nation war er ein gefragter
Spieler, der zu vielen Mann-
schaftssiegen beitrug. Heute,
mit 43 Jahren und ein paar
Knieproblemen, praktiziert er
den Teamsport nicht mehr, wirft
aber ab und zu noch Balle im
Park nah bei seinem Haus in
Bukarest, wo er lebt. Sein derzeitiger
Lieblingssport ist neben dem Work-
out im Fitnesscenter das Radfahren.
«Nach ein paar Stunden Cycling ist
mein Kopf total frei und klar, das lie-
be ich», begriindet Andrei seine Pas-
sion. Seine beiden Buben, 6 und 8,
teilen seine Leidenschaft firs Rad-
fahren, was ihn, der nichts weniger
sein will als der beste Vater der Welt,
freut.

Einen klaren Kopf und eine gute Por-
tion Kampfgeist braucht er auch im
Job. Vor funf Jahren kam der Spezia-
list im Bereich Sales und Business
Development zu Ringier Rumanien.
«ch wollte mehr verstehen Uber die
Mechanismen der digitalen Verlags-

Er ist leidenschaftlicher Sportler. Das hilft
Andrei Ursuleanu, Hochstleistungen im Job

als Sales & Business Development Director
bei Ringier Rumanien zu erbringen.

Profi fir Digital Sales bei Ringier Rumanien: Andrei Ursuleanu.

industrie, um dann neue Wachstums-
und Entwicklungsmoglichkeiten zu
erarbeiten», sagt Andrei. Er startete
damals als Head of Advertising Sales
und ist inzwischen Sales & Business
Development Director. Vor drei Jah-
ren begann er, neue Strategien zu
entwickeln. Die Expertise und Ener-
gie seines engagierten Teams sei
matchentscheidend gewesen flr die
Entwicklung und den Erfolg dieses
Tech Labs, betont Andrei. Weil dieses
auch neuartige interessante Marke-
tingmassnahmen flir andere Websites
als jene von Ringier bietet, wurde aus
der Abteilung das Spin-off «Media Sa-
les House». Dessen jungstes Projekt
ist eine Kooperation mit dem gross-
ten TV Sales House in Rumanien,

eine Art Meta-Marketing-
struktur, die Werbeaktivi-
taten im Fernsehen und
crossmedial auf digita-
len Kanalen als Werbe-
pakete ausarbeitet. «Es
ist ein harter Markt, weil
Rumanien das tiefste
landesweite Werbebud-
get in ganz Europa hat»,
erklart Andrei. Die Kauf-
kraft in seinem Land sei
ungefahr 50-mal kleiner
als in der Schweiz. Darin
sieht er aber auch einen
Vorteil: «\Wenn man so
klein ist, kann man nur
wachsenl» Und zwar in
einem traditionell ge-
pragten Land, in dem der
Stellenwert des Fernse-
hens extrem hoch sei.

Der Profi fur digitale Ver-
kaufsstrategien hat meh-
rere Funktionen und Rol-
len im Unternehmen. Und daneben
naturlich eine Familie, mit der er még-
lichst viel Zeit verbringen will. Seine
Frau arbeitet ebenfalls im Bereich
Marketing, der Alltag ist ein stéandiger
Balanceakt zwischen Familienleben
und taglicher Arbeit. Dartber hinaus
muss und will Andrei noch Energie
haben, um immer wieder neue Ideen
zu entwickeln. Flr den passionierten
Sportler kein Problem. «Vom Fechten
Uber Basketball bis zum Radfahren:
Immer wieder hat mich der Sport ge-
lehrt, dass sich Disziplin, Durchhalte-
vermdgen und harte Arbeit auszahlen.
Dadurch habe ich realisiert, dass ich
zu viel mehr fahig bin, als ich es mir
jemals ertraumte.» Touché.e
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Zeitgemass ermittelt

< Harry, hol schon mal den Wagen»
ist wahrscheinlich das bekanntes-
te Zitat aus einem deutschen TV-Kri-
mi - obwohl diese Anweisung wort-
lich so gar nie gefallen ist. Aber jeder
Krimifreund meiner, aber auch der
nachfolgenden Generation weiss, wer
diesen Satz - angeblich - gesagt hat:
Horst Tappert, alias Stephan Derrick,
der wohl bekannteste TV-Kommissar,
den eine deutsche Fernsehanstalt
je erfunden hat. Derrick war Uber
24 Jahre lang auf Sendung und seine
Serie wurde in Uber 100 Landern
verkauft - von Angola bis Zaire.
Einer der wenigen, welche diese Kri-
mifigur nicht mochten, war Umberto
Eco: «Derrick wird geliebt, weil er der
Triumph des Mittelmasses ist», kriti-
sierte der italienische Schriftsteller in
einer Kolumne. In der Tat war der
gross gewachsene, schlaksige Kom-
missar an Biederkeit kaum zu Uber-
bieten, was den Schauspieler selbst
ebenfalls storte. «Die Drehblcher wa-
ren zu philosophisch und moralisch,
fast ohne Zwischenmenschliches»,
meinte er in einem Interview mit der
Munchner Abendzeitung. Aber Mit-
arbeiter von Sendeanstalten senden
nicht bloss, sie haben auch ein Sen-
dungsbewusstsein. So gab es pro
Episode ein «Leichen-Limit» von maxi-
mal zwei Toten und es wurde - Jour-
nalisten bitte herhéren - aufs Kraf-
tigste moralisiert. «Der Tater bekam
seine gerechte Strafe und der Zu-
schauer seine moralische Erziehungp,
schrieb ein Branchendienst damals
Uber das Konzept.
Schon der erste deutsche TV-Kom-
missar, der von Erik Ode verkorperte
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Herbert Keller, der noch in Schwarz-
Weiss ermittelte, war unglaublich kor-
rekt und ziemlich spiessig. Aber im-
merhin rauchte er praktisch in jeder
Sendung - heute das Karriereende
fir jeden Drehbuchautor. Uber die
Jahrzehnte haben sich nicht nur die
Ermittler, sondern auch die erzahlten
Geschichten deutlich verandert. Dass
immer mehr weibliche Kommissare
und Polizisten auftraten, entsprach
durchaus dem Zeitgeist. Als man der
bekanntesten Tatort-Kommissarin
Charlotte Lindholm, gespielt von
Maria Furtwéangler, eine Schauspieler-
kollegin verpasste, die in Uganda ge-
boren wurde, und ihr den Namen
Schmitz gab, was wohl ironisch wir-
ken sollte, tat das den Einschalt-
quoten keinen Abbruch.

Wahrend sich die Frauen als Kommis-
sarinnen im Fernsehen etablierten,
«wurden die Manner immer seltsa-
mer», konstatierte die «Augsburger
Allgemeine» schon vor Jahren. So sei
Freddy Schenk, der Kommissar aus
dem Kolner «Tatort», der einzige
Hauptabendkommissar mit offenbar
intaktem Familienleben. Seine TV-
Kollegen sind entweder Junggesellen
oder geschieden und haben keinen
Kontakt zu ihren Kindern. Seit 2015
gibt es zusatzlich den schwulen Berli-
ner Kommissar Robert Karow und
demnachst - so spekuliert zumindest
die «Bild»-Zeitung - kommt aus Saar-
bricken ein schwules Ermittlerpar-
chen um 20.15 Uhr auf den sonntéag-
lichen Bildschirm.

Der neuste Trend ist einer, der sogar
mir als eingefleischtem Krimigucker
nur noch eine Wahl lasst: Abschalten

nach 30 Minuten - bei einem 90-Mi-
nuten-Film notabene. Denn die neuste
sozialkritische Fiktion der deutschen
Drehbuchschreiber sind Kommissare
mit einem Trauma. Statt Rachemord
oder RaubUberfalle gibts jede Menge
Ruckblendungen, bis in die Kindheit.
In der letzten Folge des Dortmunder
Tatorts gab der Kriminalfall bloss
noch den Rahmen, um mehrere Fami-
liendramen gleichzeitig abzuhandeln.
Mittendrin der durch den Tod seiner
Kollegin endgultig traumatisierte
Kommissar Faber, der zu Beginn des
Films mit wildem Rauschebart und
extrem gealtert in seiner Steinzeitkar-
re im Wald lebt und irgendwann nackt
in den Fluss springt - so eine Mi-
schung aus Bruno Manser, dem Men-
schenrechtsaktivisten, und einem
Eremiten. Man kann fur die Dortmun-
der Burger bloss hoffen, dass Freddy
Schenk aus Kéln irgendwann das
Kommissariat Gbernimmt.

Da lob ich mir die italienischen Dreh-
buchautoren. Dass die eher eigen-
brotlerische Kommissarin Petra Deli-
cato eine giftige Vogelspinne als
Haustier halt und in der vorletzten
Folge einen anonymen One-Night-
Stand mit dem Mordopfer hatte, ent-
spricht wohl auch nicht purer Realitat.
Aber die Geschichten, die sich daraus
entwickeln, sind zumindest wesent-
lich amusanter als die deutsche Trau-
ma-Tanzerei.

Und was lernen wir von den deut-
schen Krimiautoren? Auch wir Journa-
listen sind Geschichtenerzahler. Je
mehr diese mit der Wirklichkeit unse-
rer Leser zu tun haben, desto lieber
werden sie wohl gelesen.e
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Wolfgang Tillmans, Fische, 2001.

Gesichter. Ich sehe viele verschiedene Gesichter
- mal erstaunte, mal mude, mal gelangweilte.
Manche von ihnen stehen auf dem Kopf, andere
sind zu Fratzen verzerrt, wieder andere schei-
nen sich gerade aufzuldsen. In der Bewegung
des Wassers, die sie verganglich macht. So mu-
helos wie ein Schwarm schwimmender Fische
diese Gesichter ins Nass zeichnet, so rasch sind
sie auch wieder verschwunden. Buchstablich
verschwommen. Wolfgang Tillmans hat mit
dieser Fotografie ein Stlick vergangliche Kunst
aus der Natur eingefangen und macht sie damit
bleibend. Das Bild dieser glanzenden Antlitze im
Wasser, es wirkt auf mich beruhigend und
unheimlich zugleich. Was, wenn die Gesichter
bleiben wirden? Wenn die Wege der Fische im
Wasser ein einziges Meer bildeten aus Mienen,
Mundern, Masken? Wenn die Fische nur
wussten, was sie auslésen kénnen.

Sabrina Glanzmann, Kulina-
rik-Redaktorin bei der Land-
Liebe, schreibt Gber ein Werk
aus der Ringier-Sammiung,
aktuell zu sehen im Redak-
tionshaus in Herrliberg.



