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En 2009, j’ai déniché un bouquin sur un marché
aux puces de Medusa, petite ville de I'Etat de
New York. Lauteur était anonyme mais le livre
contenait une notice manuscrite qui disait ceci :

Quand j’ai eu 7 ans, je ne savais toujours pas
lire. Les mots nageaient ; sur une page de
livre, ils dérivaient comme des esquifs sans
rames en pleine mer. On m’a dit que j étais
dyslexique.

Quand j’ai eu 14 ans, beaucoup de mots
puaient, d’autres avaient un parfum agréable
et méme sucré. Je me suis demandé si leur
fouillis était moins dU a ma dyslexie qu’a une
attirance ou une répulsion olfactive des mots
entre eux. On m’a dit que j’étais désormais
hyperosmique.

Quand j'ai eu 15 ans, on m’a appris a compo-
ser des phrases avec les pages de ce livre en
reliant les mots divagants a I'aide de lignes
et de formes colorées. Ca a fonctionné un cer-
tain temps.

Quand j'ai eu 31 ans, je me suis inopinément
réveillé anosmique et asthmatique, dépouillé
de mon souffle et des odeurs. Les mots ont
recommencé a partir a la dérive. lls dérivaient
jusqu’a tomber de la page.

Des années durant, j'ai tenté en vain d’identifier
I'auteur de ce livre. J'ai pu replacer dans leur
contexte de nombreuses phrases de I'ouvrage a
partir de différents articles de journaux publiés
entre 1989 et 2005 en Amérique du Nord, en
Europe et au Moyen-Orient, pendant les années
de la chute du mur de Berlin, de I'effondrement
de I’'Union soviétique et des guerres en Bosnie,

en Irak, en Sierra Leone, au Soudan, au Liban,
en Afghanistan et en Palestine ; les années

du 11 Septembre, d’Oussama Ben Laden, de
Saddam Hussein, de la princesse Diana, de
Michael Jordan, de Timothy McVeigh et de Pol
Pot ; les années ou Michael Ringier a constitué
sa collection d’art contemporain.

Lorsque j'ai été invité a apporter ma contribution
au rapport annuel 2021 de Ringier, j'ai tout de
suite su que ce livre en serait un élément central.
Et aprés une bréve visite au siége de Ringier a
Zurich (vision déprimante de locaux vides avec
des ceuvres d’art esseulées entourées de
meubles de bureau abandonnés, résultat de I'ére
du Covid), suivie d’un entretien stimulant avec
trois managers de Ringier et de premiéres
recherches sur le fait que chez Ringier, de nos
jours, on parle tout autant de technologie et de
données que de journalisme et de publicité, j’ai
su que mon bouquin du marché aux puces serait
un masque adéquat sur le visage de Ringier.

C’est pourquoi sur le recto de ces tableaux se
trouvent des pages du bouquin anonyme que j'ai
déniché. Au verso le rapport annuel, ou plutét
une de ses €bauches « rédigée » par le détecteur
de merde grossier, cynique et pédant d’un lec-
teur. Au recto, des mots, des lignes, des couleurs
et des formes qui divaguent et se relient entre
elles. Au verso, des mots, des lignes, des couleurs
et des formes qui tentent de serrer les rangs ; au
recto quelqu’un qui cherche a maintenir le tout
ensemble et a le maitriser ; au verso quelqu’un
qui cherche a faire tenir le tout ensemble et a
maintenir le bateau a flot.

Walid Raad
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The transformation of analogue photog

raphs into digital copies is connected with scaling
down the three-dimensional object fo its

surface of iconic signs.
the photograph as object to a standardized digital form. Apart
comprise a predominantly transferred forefront with the visual
ignored backside ful] of captions, descriptions, seals and furthe
the photograph get lost within this transformation. The irreduci
media, the grain of the print,
ject's material in general
nomic utilization of the p

[This reduces the complexity of
from the fact, that photographs
signifiers, as well as a mostly
r data, the material features of
ble visual “noise” of analogue
typical signs of wear and tear and the tangible haptics of the ob-
all disappear. This can be advantageous within the scope of an eco-

hotograph’s visual content. ‘Nonetheless, it signi

fies also a loss of data.
If they don't want to lose or ignore the photograph'’

s socio-historical context, legal situation and
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Michael Ringier, éditeur

Prologue .
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Pour 2020, la concly‘sion du commentaire 5'&-@pp0rt de gestion était plutot simple : « Une année a oublier. » )

2021, en revanche}’est une;ﬁﬁnée a laquelle nous repenserons squven}."il est vraiment remarquable que nous / 4‘

puissions présenter un montantd’EBITDA un pelf plusélevé qu’avantJa crise_Pour cet exploit, I.'éyé d€'ma?

nagement et les collaboratelirs méritent.un immense merci etles applaudissements noufris des getionnaires.

| \“‘a,._.__:,,..r‘". 'fi [ # F F 4

Mais a vrai dire, trois décisions prises 'an passé sont presque plus importantes. Il s'agit sans exception de S——

projets stratégiques qui marqueront notre action entrepreneuriale pour des  années.Lareprise duSportalMedia™ Y.

Group, par exemple, ,l:-'.e.st.pas..-un-simplev'mvegﬁﬁéﬁ*l’éht‘e'ﬁ'ﬁljiga rie. Elle nous fournit les bases pour voir net-

tement plus grand dans le domaine du sport et diffuser des services journalistiques a l'international.

Et la reprise des parts de notre partenaire Axel Springer en Hongrie, Serpigt_Jsh!pyaquie.,ei\dans-le&-{éta%sfbart%'""-““ m————

n'est pas un simple investissement en.terrain-conmu: 1450881 de nouveaux modéles d’affaires, de nouvelles .

__aetivitésvort €additionner. Qui ne sont certes pas sans risque mais peuvent étre mis en place nettement plus: 7

vite et plus efficacement par un seul acteur.

— g,

P—

J'entends absolument qualifier de « petit chef-d’ceuvre » le regroupement des. plateformes de TX Group avec
celles de Ringier et de notre coactionnaire La M_qb_i_ljé:e\-avec' 1a ;’)h'riicipation d’une société de private equity
renommée. Que des acteurs aussi différénts avec des intéréts aussi divers puissent s'accorder sur le fait que
seule une.collaboration assure un avenir dans la lutte contre les géants des technologies de la Silicon Valley,
voila qui est une dégision fondamentale qui marquera cette activité pour des années.

C'est pourquoi‘]g suis convaincu que, dans quelgues années, nous évoquerons I'an 2021 avec beaucoup de
joie etde grﬁiﬁude. Et cela confirme une expérience que j'ai eu I'occasion d’observer ces dernieres décennies, =¥
et pas seuléent chez Ringier. Les changements du tout au tout _ﬁg,_,gcgnt;sowentepassiﬁlé?'&ﬁ?emré d'une
__g_rjge_guiuste.@présx,La..pre.ssimn.ﬁnanaiére-et*i‘lnﬁ&(?a’fib”ﬁ sont souvent de proches parents.

En dépit de la joie que procurent la situation économique et I'avenir stratégique de notre entreprise;une pré-
occupation demeure quant & une évolution étroitement liée au Covid et a la numérisation. Les hérauts de I'in-
tolérance, ceux qui savent toujours tout, ceux qui moralisent a tout-va ne sont plus de simples-parasites d'une
société jusqu'ici relativement homogene : ils ont évolué en un mouvement activiste qui sévit avant tout sur les
réseaux sociaux. « LInternet est aussi un média pour quérulents » : mon appréciat't?‘g"a'il y a sept ans s'est
hélas vérifiée beaucoup plus_brga_lgment que je ne I'aurais jamais imaginé. I,/ RS e E .
= > *.nﬂ*--"' s

,E.D.ED.E.QPE journalistes, nous y sommes confrontés quqti iennement. Tandis que nous tentons d'approcher

i_la'_ vérité, d'autres s'en sont arrogé le monopole. Et%;u. ne $uffit pas de posséder cette vérité seule et unigue, . =

=i ! . .
il reste toujours la morale. Avec elle, on peut marquer au f‘évlrouge tous ceux dont on ne partage pas les convictions. o |

En tant qu'artiste, Walid Raad recourt a d'autres moyens. Il veut que les gens réfléchissent

La guerre et les destructions gu'il ne cesse de traiter.

i =

Smart devit-:es, including the smartphone, will be the vehicle
.through which Al will have the greatest impact on the tel
industry. One of the biggest implications of Al )
the rise of conversational Al In future the acti
user will be triggered automatically by an Al j
by a conversational or gesture interface that

everyday behaviours and habits. With facial
built into mobile devices,

ecom
for telecoms will be
on required by the
nterface, or otherwise
interprets people’s
o recognition solutions
will be possi '
ma.rketfng activities based on dataioriseI:tI::::f ‘:;L'Jhsetzr'ziseea
activated, the user's facial expressions are captured and :ipjhare
sta’Fe of mind is intuited or analysed to determine exact| o
topic t-hey are interested in. Emotional reactions to -::f-sr‘[e:ilnwhat
:::::::s Spaces and videos will be tracked in order to tailor the
message to the consum i i
Through fagial recognition, the app ::Hd ;v:tzgrr;?:en;:z:;:fs;gn‘

commercial
” Is really seen or whether the message is ignored and
' n
allow advertisers to book Mmore accurate rates
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Depuis pres de vingt ans, Walid Raad est présent comme arteste dans la collection parce que, avec une ceuvre “4;’ Y, \

consacreeam té ve arnatibnaleil est un doe Ua -

In Asia, the erstwhile media companies now label themselves as
Al-companies. The mind set there is quite different. The media
giants have morphed into technology companies and set thei)
focus solely on user experience and personalisation as market
competition in Asia is enormous. Without the aid of machines and
Al, journalistic productions are no longer financeable. As in Asia,
also in the US: personalised content is much more profitable than
in Switzerland, since much greater economies of scale can be

exploited.
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Marc Walder, CEO 5
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Jetons un bref coup d’ceil rétrospectifsur le début de la crise historique du Covid-19. 2020 futla premiére année
de pandémie et « un fiasco économique pour beaucoup d'entreprises de beaucoup de secteurs dans pratique-
ment tous les pays. Y compris pour le Groupe Ringier », écrivais-je dans notre dernier rapport annuel.

Or 2021 fut pour Ringier, en dépit - ou peut-étre justement a cause - de I'interminable pandémie une année de
renouveau résolu. En 'An 2 de cette crise historique, Ringiera investi avec détermination et continué ainsi de se
transformer. Notre devise pour 2021 était « Ringier is on the Moﬂ-fe}!' ;'....-

Pour Ringier, 2021 fut une année de choix décisifs. Notamment pourfaire de cette entreprise geéographiquement
et thématiquement diversifiée un groupe de médias encore mieux propulsé par la nu meérisation et les technolo-
gies, sachant que pour le succes futur de nos activités « medias » et « marketplaces » la technologie sera déter-
minante.

Trois/;wnoves », trois démarches audacieuses emergent :

1) Europe centrale et orientale (CEE). Nous avons.informé en juillet 2021 que Ringier SA reprenait les parts d'Axel
Springer SA en Hongrie, Serbie, Slovaquie et dans les Etats baltes. Dans tous ces pays, Ringier détient désormais
100% des parts, sauf en Slovaguie ol les actuels coactionnaires locaux conservent leurs parts minoritaires.

)
r

Grace a cette transaction, Ringier accélére enr_;oré}sa stratégie de croissance et d'investissement dans les médias
et les marketplaces numeériques. Comptg-férnu de nos activités de longue date en Roumanie et des nouvelles
activités en Bulgarie (voir ci-aprés), le Groupe Ringier est désormais leader du secteur des medias et des mar-
ketplaces dans neuf pays d'Europe centrale et orientale.
: of

En Pologne, Axel Springer et Ringier restent réunis au sein d’une joint-venture de 50% chacun et continueront
de faire progresser leur portefeuille fort en chiffre d'affaires et en EBITDA avec leurs marques de médias et leurs
marketplaces.

2) SMG Swiss Marketplace Group. En novembre 2021, Ringier a lancé avec TX Group, La Mobiliére et le réputé
investisseur General Atlantic une joint-venture dans le secteur des marketplaces sous le nom de SMG Swiss
Marketplace Group. .

Cette joint-venture comprend les principales marketplaces suisses de I'automobile et de 'immobilier ainsi que les
leaders des plateformes horizontales. Avec La Mobiliére, Ringier a notamment intégré dans cette joint-venture les
plateformes AutoScout24, ImmoScout24 et anancescourzle. de méme qu'anibis.ch. Le coactionnaire TX Group a
transféré dans I'entreprise commune ses p!ateformeéﬁomegate, Ricardo, Car For You et tutti.ch. Avec son porte-

feuille bien diversifié, SMG Swiss Marketplace Group fait partie des plus grandes entreprises numériques de Suisse. /

[ ] i
3) Sportal Media Group. En mars 2021, Ringier a acquis en Bulgarie la majorité des actions du Sportal Media
Group et de Digital Ventures OOD. Le Sportal Media Group rassemble sous un méme toit les principaux médias
en ligne de Bulgarie, notamment Sportal.bg, le portail sportif de loin I%W de Bulgarie. Digital Venﬁres
00D encadre Sportal365, un systéme de gestion de contenus de réputation internationale en matiére d'infor-
mations sportives.
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Marc Walder, CEO 6

En plus de la mise en place de c_ﬁs importants projets stratégiques, le Groupe Ringier a réalisé en 2021 un ré-
sultat opérationnel exceptionnel ;nveg un EBITDA de (;HF 123,7 millions, Ringier concrétise son plus haut bénéfice
opérationnel depuis le début defia”f;?sfn fmation egrj 2007. Etsurpasse |'exercice d'avant la crise, en 2019 (CHF

114,1 millions). Ce beau résul atestim , caf il nous permet de continuer d’investir. Dans l'industrie des
médias, il demeure indispensable de s€ remetire sans cesse en question, de progresser et d'innover. Et Ringier
continuera de le faire, i

Ce que nous avons accompli € d.chez Ringier - des projets stratégiques M et un résultat
record - nous le devons & nds collaborateurs. Ge sontleux qui, par leur capacité d'innovation et leur excellence

opérationnelle, permettent que Ringier fasse aujourd’hui partie des en{:fm’ ias.numeérigues leaders

en Europe. Mes chalelireux remerciements s'adressent a nos quelqué 7000 collaborateurs jpour leur engage-
- £ S i P i

ment. Pour leu - ' leur créativité, pour leur précision, pourdeur volonteé de toujours fournir a notre

) j i - 5 CC eur capacité de

F=Y. 7
OllaUora U 0

Notre participation & I'étude « Great Place to Work® » montre a quel point la satisfaction des collaboratrices et
collaborateurs dans leur emploi est importante pour Ringier. Sur la foi d’un sondage réalisé parmi les cofié’hpra—
teurs en juillet 2021, Ringier SA a été certifié pour sa culture de travail. Le résultat obtenu place Ringier parmi
les meilleurs employeurs de Suisse. Les personnes interrogees ont jugé de maniére particulierement positiﬁe
I'atmosphére de confiance entre eux et le fairplay qui préside a leurs rappgxxs,quotidiens. Ces valeurs propres a
Ringier se situent trés au-dessus de la moyenne des entreprises suisses comparables. C’est-la un résultat; ui
réjouit les actionnaires, le conseil d'administration et le Group Executive ﬁ%ﬁ”@"@ﬁiﬂ@er SA.

& I
Et passons maintenant & nos divers domaines d’activité, pour commencer le secteur des medias.

En Suisse, le ler juin 2021, a été lancé Blick Romandie, la nouvelle offre journalistique en ligne destinée a la
Suissg romande. Blick Romandie renforce Blick comme margue nationale ét contribuera économiquement au
succés du Groupeé Blick. Avec Blick.ch, dans'a seule Suisse alémanique, pous avons atteint 'année derniere 1,2
million d'utilisa’iricesﬁ.efvutilis__afeu rs quotidiens. Et cela pour une durée de présence élevée de plus de 6 minutes.

Ce «time fent onite ;?f importarit et signifie que Blick satisfait Bien aux attentes des-Utilisatrices et utilisa-

teurs. Blick TV, gue nous: :
d'utﬂiéateur nique?én !ive-;&ea/nyétjusqu'é un_{Fr'!ilIion de j_i_.diéos vues par jour. J /
4 4 d _. f /
/ a4 / / /
ans npfre jointyyenture )R'ingi,ar Axel Springer Suisse (R}QéCH ), les'médias :_,é'gmomlgﬂes - Handelszeitung,
£'- ontréalisé un bon fésultat en 2021 et rgnforce lelr forte pésition de‘marché au sein

vions lancé unan auparava_n'tenregistradésormais_én moyem‘ié plus d’un demi-million

BILANZ, cash.ch et PM}
du ségment des décigeurs,:ﬁvec I'acquisitign de Gry[.:__s” Offertenportal AG; RASCH.a créé les'bases pour mettre
encore mielix en valéur g groupe cible B2B des PM,E. rd P . 4 V4
/ / / ’ / A / /

Avec Caminada # Das
gazines print du positionnement élgv'é qui ontd’emblée suscité un grapd intéréttant ;’51 miles gﬁﬁsateu rsque
sur le marehé publicitaire. Nous avons mis‘Un terme‘au mag}aﬁine TV Streamii gjlzzéé a l'autémne 2020{(:ar il
n'a pas sati s;ai’t aux attentes.{f?a‘r ail[e;’;s', en 2og_z’no us ayons célebré ch RASCH deux Haﬂ/niversa' s impres-
sionnants,Fondée en 1861/sous le titre Schweizerische' Eisefibahn und Handelszeitupg, la Handelsz€éitung a
fété en décembre 2021___s’6n 160e annivers;ﬁe. Et deﬁuis cent ans}j‘i‘ﬂustpé’ estle r}gfa'gazine lg plus p‘opulaire

de Suisse romande. / i

4

F

r / F y } 2 .
Magazin et Interview by Ringier, les’périodigUes grand publigRASGH ont lancé deux mas
8 g >

The Wall Street Journal's
paywall incorporates an intelligent algorithm that measures reader
activity across 60 variables, including visit frequency, regionality,
depth, favoured devices and preferred content types. This forms a
propensity score, i.e. a person-specific subscription probability,
which then helps to determine how many sample stories any given
user can access. In short, reader activity shapes how much Wall
Street Journal content they can read for free.
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Ringier Advertising commercialise désormais 22 rint (plus les suppléments spéciaux) et 70 marques
numériques egsmfssq, et a notablement augmenté ses ¢hiffres d’affairesi_pour le printet pour le numérique par

< bty T o %
rapport a 'année précédente, renforcant

¢ ainsi encore sa fo eposit'ion' iarché. Atg'neira,quioommercialise

de la pub va'arz}n@e{:?ﬁw écémbre lalp Iloﬁi?ﬁynti_i e du cBntrat de Fgie vec SRG-SSR pour client

principal jusqua fi Q@Qgpm‘ﬂve"'ain ‘clairerfie que,ﬁgle X publigita eﬁ.lﬁuemeure un facteur
B

central.

Avec 738000 auditrices et auditeu rs, le réseau deradiesEnergy-Gruppe a ca pté au second semestre 2021 plus
d'audience que jamais. Avec quelque 2,5 millions d'interactions utilisateurs par mois, Energy a de nouveau été
une des marques de médias leaders en Suisse. En wrrg:_fOQQ. avec le lancement d'Energy St. Gallen, voila la
cinquiéme station de radio lancée en Suisse alé nique, aprés Energy Ziirich, Energy Bern, Energy Basel et
Energy Luzern. Aprés une pause de deux an ue a la pandémie, I'Energy-Gruppe a, en outre, recommenceé a
organiser ses méga-événements. Avec se 000 visiteurs, I'Energy Air de Berne a com pté parmi les plus grands
concerts de I'année 2021. i
.\‘m
Le recentrage entrepris 'année précédenteh*iz-zngcts s'est avéré un succés en 2021. Dans I'ensemble,

izzyprojects atteint désormais 770000 utilisatrices et utj teurs suisses, principalement dans les groupes

cibles jeunes. Les protagonistes de cette petite équipe s depuis’ Wn us des stars connues dans
tout le pays. e ———

Ringier Sports SA a réorienté sa stratégie en 202 /et se concentre désormais sur la commercialisation, le conseil,
la numérisation et I'activation de clubs, de féd rations, de ligues et d'organisations. L'accent est mis sur des
sports grand public comme le football et le hockey sur glace ainsi que sur les Ssports qui réunissent un grand
nombre de licenciés ou d'actifs. kk\

Pour Swissprinters, I'année s'est écoulée sous le signedes hausses de prix du papier et de la pénurie de celui-ci,
En ces temps d'incertitude, Swissprinters a néanmoihs réussi a se positionner comme un partenaire durable et
fiable. C'est pourquoi, au cours de I'année, de nouveaux clients ont pu étre acquis tout en optimisant la base de
colts.

Parmi nos activités médias en Europe de I'Est, il y a dussi beaucoup de nouvelles positives 3 communiquer pour
2021 :

Le portail d'informations Onet et Newsweek a, qui font toujours partie de notre joint-venture Ringier Axel
Springer Media AG (RASMAG), sont & nouveau, selon le Reuters Institute, les marques de médias numériques
les plus fiables de Pologne. Les diverses catégories de I'écosystéme Onet acquiérent désormais de fortes posi-
tions de leaders sur le marché polonais : Business Insider est numéro un dans la catégorie business, Medonet
est numeéro un dans la catégorie « Health » et Komputer Swiat est numeéro un dans la catégorie « Science & Tech »,

Les marchés d'Europe centrale et orientale, gérés désormais & 100% par Ringier, ont également annoncé des

chiffres records et atteignent plus de public que jamais ey

* En Serbie, Blic.rs occupe la premiére position depuis dix ans, avec actuellement quelqug?hr[\ﬂiions d'utilisa-
trices et utilisateurs mensuels. o

* En Hongrie, Blikk.hu est devenu pour tapre
hongroise d'informations, avec plus d

* En Slovaquie, Aktuality.sk atteint plus @

en novembre 2021, leader de I'audience aprés I'agence
g utilisatrices et utilisateurs.

¢ W utilisatrices et utilisateurs par mois.

Today, voice recognition '
Software is part of many TV platforms. Speech recognitio

‘lechnologies can be used to enable fyl|

experience without having to press a Si

control over the viewing
ngle button
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+ En Roumanie, Libertatea.ro atteintjusqu'aE‘ miliions El‘utilisatrices et utilisateurs par mois.

Encore en Boufﬁa ie, la Gazeta Sporturile
contingnfubed ea et'Gazeta onteh ou
aissnonin ":-:.- ¢ O5cars.

iencelrs repltes, qui

collaborent avec Pulse dans le

nbalemen uise enregl ement un

réseaux sociaux) dé 26 millions depe

A'_ ictime d'un putsch militaire en février 2021, la situation constitue un vrai défi. On ne peut encore
pré ‘état d'urgen procianfé par le gouvernement-militaire sera levé et guand des élections démo
0;: ues seront mises sur pied. Ringier fait tout pour que-Fexploitatiote Duwun (média) et det My.lo;jﬂmark -
place) soit mdintenue auMyanmar dans les circonstances-politiqu également pour protégerjau
mieux les collaborateurs.

La nouve J& Global Media Uni

pre;l?é au fil de I'année éeoulée. € gqui
entré les entreprises defmédias duGroupe Ri

pilotage stratégique. Par ailleurs, la GMU geére directement nos marchés médias en Europe centrale et orientale.

5

Le leader suisse des offres et demandes d'emploi JobCloud a enregistré en 2021 un exercice record pour tot’he
une série d'indicateurs : JobCloud a atteint le plus haut chiffre d'affaires d istoire et continuer ainsi [fh
croitre nettement, méme parirapport a I'exercice, 201 Q.meavant,ia ' n plus, le portefeuille du™y,
groupe JobCloud a été élargi, notamment par a création du nouveau champ d'activité Digital Recruiting, sous le
nom de Sootted et par I'extension de ['offre dans le secteur Programmatic Distribution.

Pour le Groupe Scout24-Suisse, I'année écoulée aura été placée, comme susmentionneé, sous le signe du trans-
fert au SMG Swiss Marketplage Group, alors que la marche des aifaires s'est avérée différenciée dans les seg-
ments clés que sont I'immobilier et|’automobile, cecien raisorfdes conditions cadres conjoncturelles. Le secteur
immobilier, essentiel pour ImmoScout24, a continué de"Se développer positivement malgré les effets écono-
miques et sociaux de la pandémie, méme Sk ‘'offre defogements disponibles ala location ou a 'achat a nettement
reculé. Le marché automobile, essentiel pour AlitoScout24, a en revanche été affecté par la pénurie structurelle
de puces et par les goulets d'étrangleme es chaines de livraison mondiales. Méme si le marche des
voitures neuves a atteint le niveau d&'2020, les marchands ont eu nettement moins de véhicules en stock et le
marché des véhicules d'occasion a été lui aussi impacté.

Pour notre entreprised’e-commerce suisse DeinDeal, 2021 aura té ledeuxieme meilleur exercice de I'histoire.
Simultanémentd’importants investissements ont été consentis pour que, e centre de logistique soit encore
plus réactif. Début décembre 2021, nous annoncions que nous avions vendu les parts de Ringier SA dans
Geschenkidee.ch GmbH, la société d’exploitation de geschenkidee.ch, a un groupe d’investisseurs suisses.

_added services, such
ds and reta Jue-adde :
ingly, marketplaces offer bran < and digital marketing,
e e senvice. S, DD o iend sy, vz, [
as data-sharing agree : ervices, and PDP/photod imost 5 percent of it

ja/content s » 4 : ibutes a ;
as dat8 S EOISEM support, media/cottel Ty ) ertising, which contr ich introduced
Dvampie, was a ploneet I 1BACG, L Zon A wed suit—for example, Zalando, wpict

5bi
annual revenues of $280
Zalando Marketing Services.
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Marc Walder, CEO

Aprés que Ringier eut repris cette entreprise en 2008, nous avons fait de geschenkidee-eh,.ces treize derniéres

années, le plus grand prestataire en ligne de cadeauy, accessoires de ménage et de maison, produits lifestyle

du pays. Mes plus chaleureux remerciements s'adressent a la CEO en partance Maud Hoffmann et 2 tous les

collaborateurs de geschenkidee.ch qui ont rendu cette magnifique évolution possible. |
S AAAR

.
Pouf Ticketcorner, Comme pou

|
r 'ensemble de la branche du divertissement, I'annee 2021 aura été de nouveau
marqu’é@ﬁa‘rﬂé“gfandes incertitudes. Les chiffres de contamination élevés et les limitations qu'ils ont entrainées
ont causé un grand nombre d'annulations et de reports de grandes manifestations. La demandg de concerts
live reste cependant élevée. Et c’est ainsi que la partd

e ventes de billets par le biais des can?ﬁlx de vente de
Ticketcorner est quand méme demeurée en 2021 prache de la moitié de I'année record 2019

Al ' R —— B+ !
Passons a I'Europe de I'Est. .:). tj,
Dans notre joint-venture Ringier Axel Springer Media AG (RASMAG), ce sont avant tout Lendi, plateforme numeé-
rique autorisant un processus entierement automatisé du financement immobilier, et la place de marché No Fluff
Jobs, spécialisée dans les emplois IT, qui ont enregistré une trés forte hausse de leurs chiffres d’affaires.
” g Y
En Hongrie, Fii'ofession est déja depuis plus de dix ans le portail d

d'éﬁairegﬁlgﬁﬁicaﬁgg._é deux chiffres, I'entreprise a conforté en 20

-

'emplois leader. Avec une hausse du chiffre

21 sa position de leader diymarché. En plus
- et ¢'est réjouissant = Prefegsion a ete distingué pour la troisieme fois comme « Meilleur employeur » dans sa
catégorie. '

J— .
g— - "-\,\

4

T —— .
En Slovaquie,

n a I'an dernier surtout relevé !a_\f_?e’_ﬁ“’(gaea_(_tréme ent rentable du livreur de repas Bistro.sk au
groupe « Ju

at Takeaway » Désormais, en Sloi\@,guleamﬂs neus concentrons a nouveau sur leg'stratégies de
croissance et d'investissement dans les.secteurs médias et‘marketplaces.
{__._- vv‘-‘_‘\. o — ‘,

5

¢ g o /
Le long de la Baltique, Ie portail d'emplois CV Ceskus, ﬁ'omicilié a Tallinn, a enregistré un fsultat opérationnel
record. Et des'chiffres’d'affaires également records dans les trois Etats baltes.

y 2
Nous avons aussi constaté un exercice record en Roum

anie ou, avec eJobs.ro, nous/sommes de loin la mar-
ketplace leader pour les emplois et, avec imobiliare.ro..le feader du marché de 'immobilier numérigue. Tant
eJobs.ro que imobiliare.ro ont enregistré des croissances historiques du chiffre

opérationnel.

1‘affaires et de bénéfice

]
En Afrique, sous la houlette de Ringier One Africa Media (ROAM), les plateformes d'el’qmois leaders dans des
pays comme le Nigeria et le Kenya ont &té les moteurs de la croissance 2021 avec de notables augmentations
de leurs chiffres d'affaires. Avec nos offres d’emplois nu

meériques, Nous sommes claire'n"pent le numéro un de
I'Afrique subsaharienne. :

; “u

Dans ce contexte, il faut souligner encore notre partenariat stratégique avec Ma
dans le monde entier et dans le cadre de laquelle nous assurons la.form, i

gens a l'aide des technologies numériques et pouvons assister prés
ploi. Aprés avoir déja céde I'an passé

ard Foundation qui opére
mplémentaire de 250 000 jeunes
de 100000 jeunes dans la quéte d'un em-

les plateformes d'automobiles Cheki Nigeria et Cheki Ghana, nous nous
sommes encore séparés en 2021 de Cheki au Kenya, opérant a

insi un recentrage stratégique supplémentaire
de notre portefeuille de places de marché sur le continent africain.

\ ——
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Notre activité venture Ringier Digital Ventures est trés bien structurée aged' ent.( s participations placé
sur les consommateurs. Deux nouveaux investissements ont été realises ;. Carvolution gﬁanegimen}tnour- faire
suite & slix investissements follow-on. Nous avons vendu a des investisseurs stratégiques no&ﬁéﬁlcipeﬁdns dans
Flatfox et Pammj&. Et avec AboutYou une IPO a pu &tre concrétisée a la Bourse de Francfort. Afin 2021, Ringier
SAa prisune pﬁrtici ation.dans yirtusanfiune startup américano-suisse qui développe des solutions numérigues
dans le doma'ine"'n E:;mhff& Bo tlégtth' ». Cette plateforme scientifique aide ses utilisatrices et utilisateurs a
ameéliorer leur résistance et leur santé au jour le jour et dans le contexte-du travail. Son argument de vente est
une app, lancée au printemps 2022, &Ji g'adresse tant aux particuliers qu'aux entreprises.

En tant que groupe de médias fondé sur les technologies et la numérisétibn, Ringiegexploite trois Tech Hubs. En
Suisse, son marché d'origine, en Pologne (médias) et en Afrique du Sud (marketplaces). Voici un extrait des
principaux projets que nous avons fait progresser a l'aide de ces hubs I'année passée. Dans le secteur des mé-
dias, nous avons renforcé notre Recommendation Engine, lequel sert @ recommander des contenus au niveau
des articles:., ceci afin de permettre unée expérience d’utilisateur encore meilleure. Aveic les autres principales
entrepris_és de médias%uisses, nous avons lancé OneLog, solution commu ne logirf de la Schweizer Digital-
Allianz. La base technologique d'OneLog est le ingle-Sign-On « Ringier Connedk » d€ eloppé par Ringier. Dans
le domaﬁ::a\ies marketplaces, nous avons fait r&grer notre plateforme de rubrigéies e::‘sat-dakar.cr:om etla plate-
forme immobﬁie‘;“re buy! ntkeqéc‘cﬁfggn'e%a s?l\%ion de groupe évolutiye de te Cni{:e. laquelle compte ainsi
:
| L9

désormai%&‘é m%r{etpl ces Nu %{iques. | |

{ } ; k ; B

. - . | > ! ) v
Pour les mgg@;&mme our | gxarketpl s, NOUS avons mis au pc}rﬁt des services supplémentaires, a I'ins-

tar d'un Content Delive Engine pour to e groupe et d’'un moniteur pour les Core Web Vitals de Google. Li

Content Delivery Engine veille a ce que lesibons contenus soient automatiquen}ént distribugés au bon momen!
par le bon canal. Nous proposons aussi notre moniteur Core Web Vitals sous la- marque Webvitalize.io sur le
marché libre. En outre, nous avons prolongé notre pa rtenariat stratégique trés satisfaisant avec Palantir pour
des projets de transformation numeérique. "| i

Pour finir, encore un coup d'ceil sur trois initiatives essentielles.

T -!\:.m w';””t“k !
Notre initiative EqualVoice, ncée fin 2019, se mobilise pour que les femmes acquierent plus dewisibilité dans
‘I_gaﬂfé'r"ﬁé"j%ﬁﬁ?gfé. 5 B¥se de données servant a determiner I EqualVoice Factor est fournie sur la base
d’un algorithme sé(;ﬂ‘antique de notre systéme d’informations numériques. L'évaluation de I'EqualVoice Factor
pour I'an 2021 indigue que la part des femmes da‘.;igs je-travail journalistique a été'largeme At maintenue et par-
fois méme augmentée. C'est notamment le pdu’g les medias économiques de Ringier gxel Springer Suisse
(Handelszeitung, BILANZ, cash.ch) ou, dés ledarCel ent de I'initiative, la part des femmes a significativement
augmenté. En 2021, nous avons étendu cette' L, Ve ay”pub%ications de Ringier Axel Springer Polska. Il est
prévu de I'étendre encore 3 d’autres pays. T '

i

/
Une autre initiative essentielle est la stratégie Dive _ty_ﬁt_lﬁmglggn:car nous voyons la diversité q{ I'inclusion
comme des valeurs cardinales et des facteurs de; UCGES pour le Groupe Ringier. Dans ce contexte, Ringier SA
et Ringier Axel Springer Suisse se trouvent actu__é'-leﬂ;neﬁt dans un processus de certification EDGE. L'Economi¢
Dividends for Gender Equality est une certiﬁcatib\n-gtpbﬁlé qui renseigne sur la situation de I'égalité des sexes
dans une entreprise. Avec la méthodologie d'évé?uaglon”.iEDGE, nous obtenons d'importantes indications pour
parfaire, a |'aide de mesures adéquates, I'égalite _des%@xb,_s«w poste de;?travail.
>
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Marc Walder, CEO 11

Et en 2021 nous avons encore mis en route une autre initiative, 13 aussi sur la base des expériences positives
faites en matiére de télétravail et de travail mobile penda!nt la pandémie : Iintroduction d’un modele de travail
hybride. Au lieu d'un retour obligatoire au bureau, Ringier SA mise en Suisse sur une combinaison judicieuse
entre travail en présentiel et télétravail. La nouvelle Ringier Mobile Office Policy, qui permet jusqu'a 60% de
travail mobile, en fixe le cadre. Des journées en équipe au bureau sont recommandées, mais il n'existe plus
d’obligation de présence quotidienne. /

o7 &
La devise pour 2021 était « Ringier i Move! », NOus I'avons dit en préambule. Les activités et initiatives au
sein d .Groupe Ringier mentionnees ici montrent clairement que ce fut le cas. Mais « Ringier is on the Move »
lique taz:t at‘st‘ant a 2022. Et aux années a venir.

us cantinu%ren’é a faire progresser les innovations et 3 investir dans‘avemning F

ingigr: Et cela avec la conviction profonde qie la transformation numerique n'est pas terminée mais
qu au cc?ﬂaire, elle ne fait véritablement mmencer. ns'parexemple au Metaverse. Un sujet que
nous avénﬁ déja empoigné chez Ringier, afin de comprendre : I;l:-mps quels potentiels il peut avoir pour nos offres
médias, nos marketplaces numeriques, nos événements, nos offres de billetterie et de divertissement, mais
aussi pour notre travail en colla boration,

Et encore un dernier mot. Ces derniéres années, j'ai parfois douté que les offres joumalistiq'ues numériques

pu}'ssent développer.des madsg ‘affai - A Cguscepticisme suecéde désormidis I"optimis
; Groupe Ringier adtteint en’20 tat! el { i '
" ng réorientations stratégiques ¥
ﬁr que cela perdyre/Sans'compté

de, les 3] a fouveau substantiellement gagné en importance. La crise du Co\rid-l;lg
mis en'évidence I"importance d'informations dignes de confiance. Pour les citoyennes et les citoyens, Ia valeur
1 ! = ~ - e
des'offres des médias indépendants est devenue encore plus évidente.

Nous avons. vent@gn.
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L’année en chiffres .

r A —
On a beaucoup dit & quel point te’.'g_ovid—ig pouvait constituer une oppo
2021 montrent que ¢'est exactement ce qui §'est passé-pour-Rin gier-Ave
84,4 mios 'année précédente), le Groupe Ringier a réalisé en 2021
sa transformation numérique ces dix derniéres années. Aprés une an

%6 2020 compliquée, le chiffre d'affaires

2%rimp 4 CHF 965, mjzf{imochF 3,7 mios) avec uhe margg«EBlTDA ettement plus élevée dé
12187 .ma;g_ Ebauf'_ dégasse aifisi son fiveau ;F?cmd 020 : 8,8%, 2019 : 11,6 ).""c‘:’"edéroutemerﬂ

e

_ positif des Activités 2021 toncerne I'ensemble du portefeuille. Dans le secteur des médias, la tendance positive

el o TPAOY] ¥ o = T & e s

de la commercialisation d’espaces publicitaires a été au-dessus de nos attentes. La réorientation strategique
de Ringier Advertising, depuis début 2021,y a contribué. Grace aux produits medias numeériques, Ringier a pu

fnuveile' $parts de marché. Parmi les marketplaces, ce sont surtout les sites d’emplois qui se sont
/ se’sur le marché national et a I'international. | B

Cc‘)ns et acquisitions (M&A), Ringier a réalisé en 2021 des transactions porteuses d’avenir qui assurent
issance supplémentaire. Notamment le nouveau SMG Swi tplace Group, nuMero un

(Slovaquie, Pays baltes, Serbie, Hongrie). Ave
encore notre engagement dans le domaine du sport. En vend: ,

nous concentrons notre portefeuille. Lorientation stratégiqu ‘du portefeuille se refiéte dans la part numeérique,
slevée en comparaison européenne, de 'EBITDA : 73% (2020 R 9%). La part des revenus nu mériques, 60 %,

se situe au-dessus de son niveau de I'année précédente (2020 : 57 %).

En 2022, Ringier investira encore massivement dans la transformation numeérique au gré de multiples projets,
de développements de projets et de transactions. En outre, a partirde 2022, les contributions des transactions
M&A alimenteront toute I'année le résultat. Avec deux ans de retard dus 3 la pandémie de Covid-19, le Groupe
Ringier se trouve de nouveau, au niveau de ses chiffres clés, sur son chemin initial de croissance.
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However, publishers need 1o bear in mind that many people are still reluctant o pay anything at all for online news. This leads
to the point where today a one-size-fits-all reader payment or business model is unfeasible in actual practice. Here, indirect
press promotion should come into play in the future to regulate the coexistence of private and fee-financed providers in the
digital space as clearly as possible at the legal level. Private media should be able to finance their journalistic services on the
Intemet increasingly through subscriptions, whereas the willingness of users to pay takes time and has yet to be built up. The
activities o7 ze-financed providers and freely accessible news portals must therefore be regulated and restricted.
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Ringier en chiffres (en millions de CHF)

Chiffre d'affaires par réglon

Suisse

Europe de I'Est

Asie et Afrique

Chiffre d’affaires par nature de produit

Recettes numériques

Recettes des ventes

Recettes publicitaires

Recettes d'imprimerie

Recettes d'événements et autres recettes médias

—— i

' EBITDA

| Marge EBITDA

Collaborateurs

2020
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~ -1 ~ 60%  Recettes numériques /

4. .18%.  Recettes desventes ;
7

..9% _ Recettes publicitaires
g g%~ RecettesdMimpri i
mprimerie

wom g 7% - Recettes d’événements
et autres recettes médias
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e in the development of 5G networks. A

higher degree of automation is crucial to operating fifth-generation

works. The 5G mobile standard will lead to a rapid growth
ked devices.

Al also plays a major rol

(5G) net
in data traffic and an increasing number of networ

This requires new concepts, such as cognitive — i-e. self-reactive

and self-learning — monitoring systems.
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Ringier en chiffres

Chiffres d’affaires Groupe Ringier (en millions de
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%

51 Y|

Suisse

=W B

Recettes numériques

Recettes des ventes

=

Recettes publicitaires

&
o1

Recettes d'imprimerie

Recettes d'événements et autres recettes médias 4 }I
Europe de I'Est
Recettes numériques i i
Recettes des ventes i _E i :
1 - intoa -
Recettes publicitaires 1 1 — o, Ithas the potential to grow M@= ity and accountabiity
R i i inant role in journalism- & and establish the pased on the
eceties d'imprimerie increasingly dormi d nnologically =
= ; : chainis st OPIY BT ent assets, avoid efromthe US-B1CH /- | aism n times of K
Recettes d'événements et autres recettes médias BlockOEM ¢ ers to keep rack of isod journalism markelISCe Y L g reiable jou ke or “citizen” and
' nelping PUOKERT " [ et Givi, a decentra! arency and seou T 0 i O o @ “nowsrm? oto currency
Skl mmn platform. 1t provides -l oy 10 Juritary basis in their gl another
& | (i} 15
Asie et Afrique Ethereum Dlo® essure and manipuiative Po;‘: « can be remunerated o1 @ v: ¢in the blockehain database
R R ] : | ertising Pr ., the author jve conten
Recettes numériques et autres recettes médias . / . news, 8AVETE © T tent, For the 1atter by horship of the respect
publish of receive &0 The traceability of aut
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By 2015, a leaked document fruia TechCrunch dated in 2013
confirmed twelve government agencies were using Palantir, including
the “CIA, DHS, NSA, FBI, the CDC, the Marine Corps, the Air Force,
Special Operations Command, West Point, the Joint IED-defeat
organization and Allies, the Recovery Accountability and

Rin@leen chiffres 1 P & Transparency Board and the National Center for Missing and
,"‘ Exploited Children.” Palantir’s leaked document was the first time the
/ CIA and the FBI had databases linked rather than siloed.
/
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\
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Epilogue _~
Y a-til quelque chose de nouveal adire sur le journalisme alors qu'aujourd’hui les médias, en particulier les
médiag en Ii&nc_:,féi}sbqn’érl;ﬁé g“pd'gé{au’iés? Qui,e’est clajrement j:qéca;iaﬁge'f’éﬂgiaﬁ’fr au métier de journalisté.

Trois entrées” place-du journaliste, point delviie desjournalistes, ante de ce métier.

b .Qmﬂg.od notre placerdejournalistes™ Nous sommes au.beau-milieudiune-société-en-constante-évolution
Nous Nous trouvons.pour.ainsidire sous un déferlement d'événements ; pg@gem&w-ben‘;-.msn:avms
pasiedroit de nous laisser emporter. T

Nous.sommes-une-institution-de-I'Etat-de droit démocratique, detasociété libre.Clest-pourquai nous sommes
puissants, et méme trés puissants dans le monde politique. Peut-étre méme le pouvoir le plus puissant. Y a-t-il
de la politique sans nous ? Existe-t-il des politiciens sans nous ? Existe-t-il un Etat de droit transparent, donc
critiquable, sans nous ? . '

eemesﬁms'mﬁﬁenﬂem-iews«pépms,

Notre place est donc centrale. Ily a un terme pour ¢a : lequ ir. Un pouvoir supplémentaire en plus
des trois pouvoirs classiques de I'Etat : le législatif, I'exécutif et le judiciaire. Les médias, un pouvoir étatique ?

Les trois pouvoirs de I'Etat de Montesquieu sont des pouvoirs contrdlés. |ls se contrdlent mutuellement. Leurs
compétences sont limitées par la Constitution. Nous, le quatriéme pouvoir, nous né sommes pas limités, nous
constituons le pouvoir le plus puissant de la démocratie !

Comment justifier un tel pouvoir ? D’une part, nous sommes indispensables. D'autre part, nous ne sommes
pas contrblables parce que tout contrdle restreindrait notre liberté. Des médias libres sont I'expression de la
liberté. Comment un controle est-il tout de méme possible ?

Nous sommes seuls & pouvoir nous discipliner : par une critique mutuelle, par la multiplicité des opinions et
des enquétes, en insistant sur le fait que nous sommes tout a fait différents, en insistant méme sur le fait que
nous sommes dissidents en vertu du principe libéral, du principe démocratique.

Des dissidents de la démocratie : voila ce que sont les journalistes. Les médias ne sont pas un cheeur honorable,
ils ne sont pas un cheeur dirigé, ils chantent a plusieurs voix les mélodies les plus diverses : ils chantent les uns
contre les autres.

Cela m’améne 3 la notion de point de vue. Lejoumaliste%
droit de décrire et de jauger un événement a partir d'dff point de ViR,

;jlwfﬁfnent un point de vue ? Un journaliste a-t-il le |

r

S . H B ? 2 5 r
Pour exercer ce métier, un point de vue personnel est incontournable. [l est le MOI du journaliste : son originey

son éducation, sa formation, sa socialisation, son attitude politique. C'est le prérequis de 'acte de traiter jour-
nalistiquement ce qu'il voit et entend et vit. A partir de ce point de vue - le sien | - son regard vagabonde dans
le temps, dans la société, dans le monde.
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- ¥ '\?; \
A partir de ce point de vue, sa M se focalise sur ce qu'il ne pense pas Ilui-méme, sur ce qu'il n'est pas : 6’7\
4

lui- méme. Car la g;ur" est la fringale de la nouveauté, Ia fringale de ce qui est autre.
Or ce qui est autre ne se définit que s'il existe quelque chose qui nous i lui est

|
; journaliste déproie_[ﬁr:r_f_g“rratif de Son travail : le journalisme est passionnant parce que ’
ie.me passionne pour ce que je e suis Pas. T S — ‘ i

Qu'y a-til de plus intéressant que de découvrir ? Découvrir, c'est aussi devoiler, c’est mettre a nu. Mettre a nu, J.--'
c'est produire de la liberté pour les citoyens pour lesquels nous écrivons, parlons, photographions et filmons. i

J'en arrive ainsi a I'ame dq‘lnotre profession. st une notion sinﬂﬁére dans le contexte du métier de ”/’l

journaliste, lequel est cens@?tre exercé de factuelle, critique £t distanciée. Pourtant I'ame est une~"" /
notion centrale dans notre profession. Car le journalisme a tout a voir Avec la joie et la colére, avec. ur et /
la haine, avec I'enthousiasme %e rejet - avec toute sorte de pulsions et d’états ‘a

Le journalisme, c'est de I'attention\.\gas portée seulement aux circor stances du moment mais surtout aux étres

humains exposés a ces circonstances, a ceux qui s'opposent au C irconstances, & ceux qui les créent, 3 ceux

qui tentent de s'y retrouver, pol'rtiquerﬁ%nt ou dans leur vie privée.

i ic discipli i lves
i 3 -of-li lysis, an esoteric discipline that invo
e s 1k i o} %??:gmulative habits, much of which is captured

oo ‘ . ishi ’s identity based on his or h I
er cfe I yne fait, elle a err?e a festab”\?glra%:dpseﬁ\?;llsance. T¥19 man going to the bathroom was deem;do ?o[:l’ggr;?;ocalled i
% 3 | o il s working to establish his pattern of life in pursuit of a n_ej.;v rge s
gs:g}d%%emgence or ABI. The first, fundamental gof activity-bas

whal you do. [

Pour I'exprimer, il existe en allemand le mot « B rgerlichKeit », une notion devenue rare, remplacée par « Zivilge-
sellschaft », c'est-a-dire société civile, une expression fourre-tout, académique et abstraite, qui nous détourne
de la citoyenne, du citoyen, de la communa citoyenne, cette merveilleuse notion de I'univers éclairé
des valeurs.

Qu'exprime cet univers de valeurs ? Le philosophe allemand Odo Marquard décrit ainsi la « norme bourgeoise » :
« Le monde bourgeois libéral préfére le centre aux extrémes, les petites améliorations aux grandes remises en
question, le quotidien au renvoi a une date ultérieure, | régulier au sublime, 'ironie 4 la radicalité, le régle- ment
aucharisme, le normal a I'énorme, I'individy a la commﬁ‘r\lauté salvatrice séculaire finale - la norme bourgeoise
a son refus.»

. & =% T —
Mmmajoute : C,pas trés excitant, un peu ennu
“fﬁé humain. » gt ceLe ] S.Jaurhalis (25, ous devrions' 3 .

Duigc’e te

L y i 4 . | S .
Du quotidien nous faisons un événement passionnant, nous incitons les gens aux activités sociales, nous em-
ballons le réel dans des histoires divertissantes et passionnantes, hous composons le tempo et la mélodie des
débats. C'est notre tache et
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Y-a-til une tache plus exigeante.2 Y a-til une tache.plus.lourde.de.responsabilite?

Comme nous éprouvons le besoin de conférer un aspect passionnant aux événements, Nous nous délectons
des crises et des scandales. Et il est bien vraique la société bourgeoise - la société de ia liberté ! - connait des
crises et des scandales a répétition.

La vie est une crise parce qu'elle est évolution. Cette notion-1a aussi, nous pouvons la mettre sur un pied d'éga-
lité avec la liberté. Crise égale liberté ou, aussi: liberté égale crise. A ce titre, le scandale fait partie de I'aspect
constitutif d’une société ouverte. Ou y aurait-il des scandales sinon ? Dans une dictature, il n’y en a pas - sauf
un : la dictature elle-méme.

La vi i6té dans la liberté est une vie d'essais et d'erreurs : toute vérité n’est vraie que tant qu'elle n'a
‘--_Pas été réfutée par mm@bveﬂmpa-m “nie'reste vrale-que jusqu'a ce-qu'e le.soitwéfutée:
e —— '-\ .

Nous autres journalistes, nous-Sgmm

sslesgarantsdece-processus de liberté. Nous fournissons leséléments
iques;lesélén gnement; les élé al'aide
reconstruisentIak?émocratie. \ //

o ¥e = Allancaionome

antsa.

sforment et

desquels les citoyennes et les citoyeps édifient, tran
' i

i
[

Céja dit la modestie de notre role. Cextes, la démocratie et la.liberté ne sont pas concevabjga/gans notre

profession mais nous nNe sommes pas Ges nfréneurs, no pas des juges, nous ne sommes pas

les ti]tgurs des citoyens. Nous sommes seulement a leu, :,éervice. Ce qui ienléve rien & notre importance mais

nous impose d%ﬁ contraintes. f
T .

h

Pour bien mont}?r Jhg:oi, par essence, il ést question je citerai le penseur olitique officiel'Carl Schmitt, ca-
tholique et fasciste. Schmitt fut le juriste atlitré des Nazis et il hante toujoursila pensée allemande avec cette

sentence : « Est sb_uvera’h celui qui décide e I'état d’u%gence. »
\ \ ———

Pourquoi est-ce que j'en vie 3 Carl Schmitl et a cette ; hrase ? Parce qu'en
de I'état d'urgence Eeprésent ne grande téntation. |
' \

Etat d'urgence pouriﬂpause d'apocalypse climatigue ou ;}\our cause de menace du virus Covid-19. Mais aussi,
en moins effrayant, pé‘;ur cause de clise spéculative, de vague inflationniste e menace au jour le jour et toujours
renouvelée. \

mocratie aussi la proclamation

'.. \
.‘T.

Nous savons cela : il y'a toujours quelqu‘s,ch se qui menace ! Lorsque nous pouvons arrimer nos articles, nos
films, nos émissions deradio au verbe « meépager », NOUS SOMMESs - NOUs NoUs sentons - souverains. Avec notre

menace, nous subjuguans les citoyens. No uscitons de I'attention pour notre sujet.

Cette tentation n’existe hien sr pas que dans le travail des journalistes, quand bien méme il vit de I'attention.
Elle est surtout pratiquée par des mouvements populistes qui fondent leur politique sur le catastrophisme.

||
Alors, que faire Whmmmmmmwmn ! D'autre part,
viter 'émoi ! Unesifigoluble-contradictio ~parsolutionrestelarifiersDirescerquirest; comme ['exigeait de ses

8 =

a media com
connect pj pany,
s ancil

e C: ap —
for media Canénq Sasingly Iargeared readers. While th to empower focal
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Oui, clarifier signifie cre
€creer de la tension; mais sans
: , S déclencherd’excitati i déahas
quiest, c’est prendre. e excitation-ni déchainerles émoti ire-
s Citcyens.fzze i ?ﬂ Ccompte.la curiosité et latransformer.en connaissance.: la curiosité desmi'im& e
aits, au.changement, a.I'évolution, aux évenements agréables ou non ),

lalangue.

Par-des-mots et des - cés
paroles.et.des phrases et des i :
¥ . . + ma e ‘
Fallure si-souvent irrationnelle d’'une sociéts libre T N .

Car seul un systeme autoritai '
e i & i : 4
dons I'ord possiblea roritaire, uneictature, pofte Jordre’en sbi, La démocratie est désordonnée. N
par nos ée 2 : . - 1 onnee, =
Aois ; Its, nos paroles et nos fifms. Ndusndons I'okg : ous ren
ements démesurés; déstructurss. '€ possible en « compactant »

A“e .IIS-IIOUS UI]I =14 0“ - er» n ‘e el ]] | ous -a\|’IFHS|lIIIIIHiE'I

Lart journalistique du compactage.

Voila précisément ce
que nous sommes : des p¥te i s

bl 65 o de S Qui ne prétendent pas que leurs posm: shi
s que verité. C'est pourquoi nous lisons les autres pgltes - nos cojla . VEh'?U"ent ,a

approuvons ou, méme, tirons d’eux des lecons N e
Le journaliste : un 3 i ”

» un pofe de la démocratie. \
) €

/ N

e —

e
_p—

The more

manage. We did not know where 1o
s, and all of this data, was In the
ed data — and we had to change
hands of the content

y i to
enerated, the more data we had, the harder it became
;ﬁt%ﬂtr'}'nseg:tg we needed in this bunch ?f raporllis;tqu; r'?eu :; \Tuhsﬁi?: r;eﬁ:;é‘é
ts: not editors, not journalists. In oom | ;
rlﬁgd\?ﬂgfr?:e}xggc? 2]%%11aborative platform lhgq_put this information grec_tly into the



Christy

MacDougall

Mitchell

pokes

at

Illustrated’s

swimsuit

issue.

S



Ringier Global Media 24
/ o
Distributed circulation 2021;_ ' Unique users per month*
_-'J/r

Switzerland e — T

Ringier ; \ >

Blick Tabloid \ 91263 .

Blick TV ' Digital Tv '. P 550000
Blick.ch - News Platform , 2820000
SonntagsBlick : Sunday Newspaper 107963

i .
| 2

Ringier Axel Springer Schweiz | V4

Beobachter Consumer Maga-‘ziae 26162 845576
Bilanz Business Magazin% 30837
Bolero Lifestyle Magazine Y £’ 89348

Caminada Lifestyle Magazine \ 100000

cash Financial News Platform - 1546724
gaultmillau.ch Food Magazine '?’ 422157
Gipckspost Glossy Magazine 109280 76897
Gli_ickspigst Super Ritsel Riddle Mag; ine 17972

Hahde!s;eitung usiness Mag‘}zine 32275 694594
Interview by Ringier = estyle Magazine 130000

Llllustré | y Magazine 46632 215364
Lané[_Liebe ' A E ' Natyre, Gardening & Lifestyle Magazine 8958
PME Magazipe—~" { Business Magazine 44708
Schweizer III trierte. GlossyMagazine 2315742
Streaming* Streaming Magazine
TELE Y\ TV Magazine
V8 I"@ TV Magazine
Tv-Star \ TV MagaZine
TVvier Magazine

TV Land & Lt TV Magazi
- -

GetYourkawyer
GRYPS

*Closed November 2021 **Sold in 2021

DESPITE WHAT any critic says, it's clear that Alex Karp does indeed value privacy--his own.

His office, decorated with cardboard effigies of himself buijt by Palantir staff and a Lego fortress on a
coffee table, overlooks Palo Alto's Alma Street through two-way mirrors. Each pane is fitted with a wired
device resembling a white hockey puck. The gadgets, known as acoustic transducers, imperceptibly

"brate the glass with white hoise to prevent eavesdropping techniques, such as bouncing lasers off
Windows to listen to conversations inside.
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Distributed circulation 2021

Unique users per month

o .

Radio S
energy.ch 233000
Rockitradio.ch Radio 11400
Schlagerradio.ch Radio 11600
Vintageradio.ch Radio 29800
Events e
Energy Air Event
Energy Star Night Event N\
Energy Live Session Event
Others
Admeira
DeinDeal
Ringier Advertising
SMD AG
Swissprinters
Central and Eastern Europe
Bulgaria
Sportal Media Group
Hotnews.bg News Platform
Novini.bg News Platform
Profit.bg News Platform
Sportal.bg Sports Platform
sportal365.com Sports Platform
Woman.bg Lifestyle Platform o f/_,:., -
-
N N

Ringier Romania .
Avantaje Lifestyle Magazine 1938 '. \
avantaje.ro Lifestyle Magazine .‘ 791795 |
ELLE Lifestyle Magazine 3136 i |
elle.ro Lifestyle Magazine | 616464 \
ELLE Decoration Lifestyle Magazine 5000 | k
Gazeta Sporturilor Sports Magazine . 9867 f f,
gsp.ro Sports Platform J 3540637 !
libertatea.ro News Platform i 7734776
libertateapentrufemei.ro Lifestyle Magazine / 1| 1077065 fJ
Intamplari adevarate Lifestyle Magazine 5995 \ /
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i i i lls, with his academic's love
ir's central privacy and security protection would be what Karp calls, i
Bfu‘t I:aci}?!m'r{hseﬁmmut;bie Jog;.” Everything a user does in Palantir creates a trail that can be audned(.j hll%le
glulgs?an ,spy jealous husband or Edward Snowdan can use the tool's abilities without leaving an indeli

record of his or her actions.

Distributed circulation 2021 Unique users per month [

Libertatea Daily Newspaper - 19181 r
Libertatea Weekend Supplement 34185 £
Libertatea pentru femei Lifestyle Magazine ‘9942 !
Lucru de mana Artisan Magazine 5688 3
Povestea mea Lifestyle Magazine 5842 1
Povesti de viata Lifestyle Magazine 5652 1
retetepractice.ro Cooking Magazine 384597 - .&
TVmania TV Magazine . 29881 | ' \
Tvmania.ro TV Magazine ' i 558649 | \
TVsatelit TV Magazine 22346 | ;. \“,&
Unica Lifestyle Magazine 2490 | | A
unica.ro Lifestyle Magazine ! 2629569 | ! N
VIVA! Lifestyle Magazine 4008 ' .‘ N
viva.ro Lifestyle Magazine 2987521 ; - ' \ 'S
| . \ :
; ! ! N\“*--._\__‘w” "\ [ ""\J 4‘
Ringier Axel Springer Media AG '. L" W .‘
Ringier Axel Springer Hungary . A~ N i /f /
14 Nap Msorfizet o= T-Magdzine |, 2195 ,. B A
Auto Bild : “.____Catf'Magazine * 18023 '
Auto Bild Kilénszam Car Magazine 8985 |
Blikk ' Tabloid 81288 |
Blikk Extra Receptek Lifestyle Magazine 32100
Blikk N6k ' Lifestyle Magazine 74273 |
Blikk N6k Extra Lifestyle Magazine 34925 |
Blikk N6k Konyha Lifestyle Magazine 17950 |
Blikk NGk Otthon&Kert - Lifestyle Magazine 11493 |
Blikk Rejtvény Supplement |
Blikk TV Supplement . i
~ Blikk.hu News Platform ! /
Bookazine Learning Magazine 9230 |
Bookazine Plus Learning Magazine - /
Csok és kénny Lifestyle Magazine 14880 | /
Eszes Riddle Magazine 17337 |
Eszes Evszakok Riddle Magazine 10250
Eszes Skandi Riddle Magazine 10090 |
Eszes Extra Riddle Magazine 11850 |
EgészségKalauz.hu Lifestyle Magazine \
GEO Science Magazine 8795 |
Glamour Lifestyle Magazine 66100
Glamour Kiilénszam Lifestyle Magazine 11260
Glamour.hu Lifestyle Magazine 1084192 |
Hétproba Skandi Riddle Magazine 12277 R

Képes TV Miisor TV Magazine 16466

e
-



..-‘l

A camera

Portland, Me.

airport

Abdulaziz Alomari

Mohamed

at the

Atta,

photographed

and




Ringier Global Media | ,; 24 _ \J \,\!

Distributed circulation 2021 Unique users per month

&
T T~

f . 1
Kiskegyed Lifestyle Magazine | #i85§5 & \ \
Kiskegyed Extra ' Lifestyle Maéazine _ 44$30 A ; | !
Kiskegyed Konyhaja Lifestyle Magazine ' 28 @3? \ |
Kiskegyed Konyhéja Kiilonszam Lifestyle Magazine 22120 : ' Y
Kiskegyed Otthona Lifestyl?ﬁwagazine 215‘20 1
Kiskegyed Plusz Lifestyle Magazine 6170 i \
Kiskegyed Recepttar Lifes[JlE Magazine 29 930
Kiskegyed Rejtvény Extra Rii?’e Magazine 14270
Képé Evszakok Riddle Magazine 16@19'”0\

Noizz.hu Young Gen Platform i o 1566312
Rejtvény Terefere Riddle Magazine 21247 T — = t
Rejtvény Terefere Extra iddle Magazine 8000 ‘
Rejtvény Terefere Plusz . / Riddle Magazine 15640 |
Rejtvény Terefere Skandi Riddle Magazine 9,'860
Recepttar.hu Lifestyle Magazine ] 54060
Sarga TV /" TV Magazine 26?80
Szines kéthetes TV Magazine 43764
TV kéthetes TV Magazine 15 53600 f
TV Revii TV Magazine 27003 /
Twr Ujsag TV Magazine 53685
TVR-Hét: TV Magazine 74%.126
TVR-Hét Extra TTV Magazine !
Ugyes Riddle Magazine 39786
Ugyes 100 Rejtvény Riddle Magazine 9163
itvény Riddle Magazine 12580
Ugyes 300 Rejtvény Riddle Magazine 14940
Riddle Magazine 7f695
Riddle Magazine 4420
nusz Extra Riddle Magazine 11610
Riddle Magazine 34915
- Riddle Magazine 570
Ugyes Extra Szudoku Riddle Magazine 10360 /
J Riddle Magazine %989
Riddle Magazine 17,380 . /
Riddle Magazine 12965 ! /
Riddle Magazine l?f‘340 J
Jgyes Skandi Riddle Magazine 11087
gyes szudoku Riddle Magazine 1 3790
'Vaséarnapi Blikk Sunday Newspaper y 54729
‘ e ,_____‘_L The Folklore around Palantir

Palantir can neither confirm nor deny if the software was used to kill
Osama bin Laden, but the CEO required a body guard as of 2013, and
it was generally understood for about a decade that Palantir had only

one customer: the CIA; and then three customers: the CIA. the FBI

\ and the NSA.
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Ringier Axel Springer Polska - | e \
agdlab.pl Producttest { 16133 \ \
Aplikacja Onet lapp | & — 756743 | !
Aplikacja Onet Poczta - App 759348 ;
Auto Swiat Car Magazine 35592
- Auto S:)wiat axa - CarMagazine Sy 9850 il .
Auto Swiat Classic Car Magazine 7699 e % >
Auto Swiat Katalog Car Magazine 22632 1 e — UV "CJL/
auto-swiat.pl Car Magazine _ { 4652 285“ [
businessinsider.com.pl ‘Finance News Platform 8726603 l
ekstraklasa.tv* TV ] -
Fakt Tabloid 159368 5
Fakt TV Supplement 228293 \ ' i \
fakt.pl , Tabloid A ol
Fakt Dobre Chwile Lifestyle supplement - , ' — SO \“%__,
Forbes Finance Magazine | 21648 L
Forbes Women Finance Magazine l 9247
forbes.pl Finance News Platform I 1015038
Komputér Swiat Tech Magazine f 22102
komputerswiat.pl Tech Magazine / 4948979 .
KS Twoj Niezbednik | Tech Magazine { 15824 - A |
KS Biblioteczka Tech Magazine 9710 ._ f k
medonet.pl Health Magazine , ) 10632411 |
Newsweek Historia History M§gazine 11484 ;
Newsweek Learning English  Learning Magazine 5812 i
Newsweek Polska News Magazine 70926 lt
Newsweek Polska EXTRA Magazine . 20954 X
Newsweek Polska o
Wydanie Specjalne Magazine l 2016
Newsweek Psychologia Magazine 190986
Newsweek Zdrowie Health Magazine f 3088
newsweek.pl Magazine : S 2024447
nk.pl* \ 873963
noizz.pl Young Gen Platform 2729336
ofeminin.pl Lifestyle Platform 4729806
onet.pl News Platform 18404 267 ——
opineo.pl E-Commerce 540419
pclab.pl* Tech Magazine 530766
Slsiadapi Tabloig r——\____iesss 141
Przeglad Sportowy Sports Newspaper 16269
przegladsportowy.pl Sports Platform R R 1397655
skapiec.pl E-Commerce f 2530940
softonet.pl Magazine 23828
targsmaku.pl Food Magazine 17037

*Closed in 2021
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Ringier Axel Springer Serbia

Ana.rs L Lifestyle Magazine
Blic.rs " News Platform

Blic Daily Newspaper
Blic zena Lifestyle Magazine
Clip.rs Lifestyle Platform
NIN Political Magazine
Noizz.rs Young Gen Platform

Pulsonline.rs
Srpskainfo.com
Zena.rs

. Lifestyle Platform

News Platform
Lifestyle Platform

-

P

567 807
2886840
46544

105458 /

12569
; 1204349
1289546

) 137949
. 1786
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diva.sk
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kalendar.sk
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slovnik.sk
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Lifestyle Platform
Food Platform
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Calendar
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“Young Gen Platform
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Translator
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' Lectures
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' 1086950
| 1548995
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| 334786
| 1075539
| 1522568
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ulse Kenya r

pulselive.co.ke
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The company differs from 2 business intelligence solution like

Tableau, Alteryx or Cloudera by answering questions that a model

cannot answer. An example might be “how do we service car loans to

people least likely to default” or “h ow do we catch fraud before it

happens.” With traditional BI, it’s assumed you have the complete

data set. Palantir tackles situations where a company may not have
the complete data set. Thisisa crucial difference

———

-
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“Pulse Nigeria

ulse.ng

News Platform

Distributed circulation 2021  Unigue users per month

I 4425229

|

a— ?
¥

Pulse Senegal
puise.sn

News Platform

\

67606

Asia
Myanmar
Duwun.com.mm

News Platform

o YU

"Wha knows how many other people’s kids are captured in these images?" he asks. His concerns go
beyond a mere sense of parental protection. "With this technology you can wind back the clock and see
where everyone s, if they were parked at the house of someone of er than their wife, a medical

marijuana clinic, a Planned Parenthood center, a protest.”
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flatfox (exit 2021)
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Medlanes GmbH (exit 2021)
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Others -
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Hotlabs
Joveo
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Virtusan

' Technology

Tech hub Switzerland
Tech hub Poland
Tech hub Slovakia
Tech hub South Africa
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In 2016, Rios was sitting in a parked car with an Eastside 18

friend when a police car pulled up. His buddy ran, pursued by the

cops, but Rios stayed put. «why should L run? I'm not a gang
member;” he says over steak and eggs at the [HOP near his home.
The police returned and handcuffed him. One of them took his
picture with a cellphone. «ywelcome to the gang database!” the
officer said.
since then he’s been stopped more than a dozen times, he says,
and told that if he doesn’t Jike it he should move. He has nowhere 10
go. His girlfriend just had a baby girl, and he wants to be around for
them. “They say you're in the system, you can't lie to us,” he says. “1
tell thern, ‘How can { be in the hood if 1 haven’t got jumped in? Can’t
you guys tell people who bang and who don’t?’ They go by their

facts, not the real facts.”

The police, on autopilot with palantir, are driving Rios toward

his gang friends, not away from them, worries Mariella Saba, &
neighbor and community organizer who helped him get off meth.
When whole communities like East L.A. are algorithmically scraped
for pre-crime suspects, data is destiny, says Saba. “These are
systemic processes. When people are constantly harassed in a gang
context, it pushes them o join, Thay internalize being told they’re

bad.”
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Given their limited resources, publishers are

facing the tremendous challenge of maintaining the high quality standards expected from traditional media. Their content
eds to be brought to channels that consumers use and where relevant, insightful information is expected. At the same time,

quaily composed information, for example through digital storytelling, is becoming increasingly important. Swiss publishers
are generating more and more revenue from digital offerings. We also expect continued strong growth in the digital sector and
forecast a CAGR of 18.4 per cent for digital circulation and 14.7 per cent for digital advertising over the period 2017-2022.
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Participations importantes
état au 31.12.2021

e ---H—T
aux des participations,

JEE

Sociétes

Suisse .
Ringier SA, Zofingue /& D’:

3 -

s dmeira SA, Berne
Swissprinters SA, Zofingue
Ringier Axel Springer Suisse SA, Zurich
GetYourLawyer SA, Zurich
GRYPS Offertenportal SA, Ra pperswil-Jona
Ringier Africa SA, Zofingue \
Pulse Africa Holding SA, Zofingue
~ Energy Schweiz Holding SA, Zurich
Ringier Sports SA, Zurich i

Ticketcorner SA, Rumiang
SMG Swiss Marketplace Group SA, Zurich

JobCloud SA, Zurich
DeinDeal SA, Zurich

Riggier Digital Ventur

ie
S.C. RingiMomania s.r.l., Bucarest
Ejobs Group S.A., Bucarest |

Realmedia Network S.A., Timisoara
Ciberi Info. Systems SLR (imobiliare), Bucarest

SA, Zurich

., Bucarest

Sportal.bg JSC, Sofia

Dj&i:al Ventures 00D, Sofia
—

~-~srafsq%‘e\g
Ringier Axel Springer Media s.r.0., Bratislava

SPORT.SK s.r.0., Silein
Ringier Axel Springer Communities s.r.0., Bratislava
Uriited Classified’s.r.o., Silein
“  Serbie
Ringier Axel Springer d.0.0., Belgrade
APM Print d.o0.0., Belgrade

NIN d.o.o., Belgrade
New Digital d.o.o., Belgrade

Participations
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Participations
. L
' Hongrie N '/ !
P ‘\&rlgrier Axel Springer Magyarorszag Kft., Budapest \ 100,0%
,/ Blikk Kft;; Blidapest . - 100,0%
{ n.hu Kft., Budapest 100,0%
" Pologne |
' “Ringier A Axal'gpringer Polska Sp. z.0.0., Varsovie 50,0%
rup. izon-Gratka Sp. z.0.0., Varsovie 45'0 %
L Estonie
“..CV Kes

, Tallinn

Africa Pulse
Ringier Ghana Ltd., Accra

. L > 100,0%

l )
Ringier Kenya Ltd., Nairobi :gg:
Ringier Media Nigeria Ltd., Lagos “ 86‘0%
Ringier Digital Marketing SA, Dakar 86,0'% \
) ; “
Afrique ROAM (Ringier One Africa Media) /
Ringier One Africa Media (Pty) Ltd. 42,5%
. 57,2%
Asie
Pyramid Solutions Company Ltd. (MyJ 95,0%
IM Ringier Company Ltd. (Duwun), Myanmar 51‘09;
.\\
\ \

—

e g T

However, the problem is that, despite the succe

indirect press promotion, the local and regional press have also
come under enormous pressure in recent years. This is mainly due to two major developments. On the one hand, Google and

Facebook are now the largest advertising companies in Switzerland and continue to grow relentlessly. The local newspaper
industry is increasingly lacking the advertising funds necessary for the production of joumnalistic content, since the related
money Is being shunted to these international giants. On the other hand, the circulation of printed newspapers is steadily
declining, which in turn increases the costs for their delivery. With digital payment offers, the Swiss newspaper market is only
at the threshold of a trend-setting development, and online advertising is not yet sufficient to finance high-quality journalism.
All of this i1s increasingly calling into question the traditional business models in the printed newspaper industry.
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Palantir began work with the LAPD in 2009, The impetus was =
federal funding. After several Sept. 11 postumortems called for Imore
intelligence sharing at all levels of law enforcement, mon ey started
flowing to Palantir to help build data integration systems for so-
called fusion centers, starting in L.A. There are now more than
1,300 trained Palantir users at more than a half-dozen Jaw
enforcement agencies in Southern Californ ia, including local police
and sheriff’s departments and the Bureay of Aleohol, Tobacco,
Firearms and Explosives,

The LAPD uses Palantir’s Gotham product for Operation Laser, a
program to identify and deter people likely to commit crimes.
Information from rap sheets, parole reports, police interviews, and
other sources is fed into the system to generate a list of people the
department defines as chronic offenders, says Craig Uchida, whose
consulting firm, Justice & Security Strategies Inc., designed the
Laser system. The list is distributed to patrolmen, with orders o
monitor and stop the pre-crime suspects as often as Ppossible, using
excuses such as jaywalking or fix-it tickets. At each contact, officers
fill out a field interview card with names, addresses, vehicles,
physical descriptions, any neighborhood intelligence the person
offers, and the officer’s own observations on the subject.

The cards are digitized in the Palantir system, adding to a
constantly expanding surveillance database that’s fully accessible
without a warrant. Tomorrow’s data points are automatically linked
to today’s, with the goal of generating investigative leads, Say a
chronic offender is tagged as a passenger in a car that’s pulled over
for a broken taillight. Two years later, that same car is spotted by an
automatic license plate reader near acrime scene 200 miles across
the state. As soon as the plate hits the system, Palantir alerts the
officer who made the original stop that a car once linked to the
chronic offender was spotted near a crime scene,

The platform js supplemented with whar sociologist Sarah
Brayne calls the seconda ry surveillance network: the welb of who is
related to, friends with, or sleeping with whom. One woman in the
system, for example, who wasn’t suspected of committing any
crime, was identified as having multiple boyfriends within the same
network of associates, says Brayne, who spent two and a half years
embedded with the LAPD while researching her dissertation on big-
data policing at Princeton University and who's NOW an associate
professor at the University of Texas at Austin, “Anybody who logs
into the system can see all these intimate ties,” she says. To widen
the scope of possible connections, she adds, the LAPD has also
explored purchasing private data, including social media,
foreclosure, and toll road information, camera feeds from hospitals,
parking lots, and universities, and delivery information from Papa
John’s International e, and Pizza Hut LLC,
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