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2009 fand ich auf einem Flohmarkt in Medusa,
einer Kleinstadt im Bundesstaat New York,

ein Buch. Der Autor war unbekannt, aber das
Buch enthielt eine handschriftliche Notiz, in der
Folgendes stand:

Als ich 7 war, konnte ich noch immer nicht
lesen. Die Worter schwammen; sie trieben
auf einer Buchseite dahin wie ruderlose
Boote auf offener See. Man sagte mir, ich sei
Legastheniker.

Als ich 14 war, stanken manche Worter, andere
dufteten angenehm oder sogar suss. Ich
fragte mich, ob ihr Durcheinander weniger
von meiner Legasthenie herruhrte als von der
olfaktorischen Anziehung oder Abstossung
der Worter untereinander. Man sagte mir,

ich sei nun Hyperosmiker.

Als ich 15 war, brachte man mir mit den
Seiten dieses Buches bei, Satze zu bilden,
indem man die umherirrenden Worter mit
farbigen Linien und Formen wieder miteinan-
der verband. Das funktionierte eine Zeit lang.

Als ich 31 war, erwachte ich aus heiterem
Himmel als Anosmiker und Asthmatiker, des
Atems und der GerlUche beraubt. Die Worter
begannen wieder zu driften. Sie drifteten
weiter, bis sie von der Seite fielen.

Jahrelang versuchte ich vergeblich, den Autor des
Buches ausfindig zu machen. Viele der zusam-
mengesetzten Satze im Notizbuch vermochte ich
zu verschiedenen Zeitungsartikeln zurtckzuver-
folgen, die zwischen 1989 und 2005 in Nordame-
rika, Europa und im Nahen Osten verdffentlicht
worden waren, in den Jahren des Mauerfalls, des
Zusammenbruchs der Sowjetunion und der Kriege
in Bosnien, im Irak, in Sierra Leone, im Sudan,

im Libanon, in Afghanistan und Palastina;

den Jahren des 11.September, von Osama Bin
Laden, Saddam Hussein, Prinzessin Diana,
Michael Jordan, Timothy McVeigh und Pol Pot;
in den Jahren, in denen Michael Ringier seine
eigene Sammlung zeitgendssischer Kunst
aufbaute.

Als ich eingeladen wurde, einen Beitrag zum
Ringier-Jahresbericht 2021 zu leisten, wusste
ich sofort, dass dieses Buch dessen zentrales
Element sein warde. Und nach einem kurzen
Besuch im Ringier-Hauptsitz in Zurich (ein depri-
mierender Einblick in leere RGume mit einsamen
Kunstwerken, umgeben von verlassenen Buro-
maébeln - ein Ergebnis der Covid-Ara), gefolgt
von zum Nachdenken anregenden Gesprachen
mit drei Ringier-Managern und ersten Recher-
chen darUber, dass es bei Ringier heute genauso
sehr um Technologie und Daten geht wie um
Journalismus und Werbung, wusste ich, dass
mein Flohmarktbuch die passende Maske zum
Ringier-Gesicht sein wirde.

Deshalb erscheinen auf der Vorderseite dieser
Tafeln Seiten aus dem anonymen, gefundenen
Buch. Auf der Ruckseite der Jahresbericht, oder
vielmehr einer seiner Entwdrfe, «redigiert» von
einem unflatigen, zynischen, besserwisserischen
Scheiss-Detektor von einem Leser. Auf der Vor-
derseite Worter, Linien, Farben und Formen, die
umhertreiben und sich miteinander verbinden.
Auf der Ruckseite Worter, Linien, Farben und
Formen, die versuchen, die Reihen zu schlies-
sen; auf der Vorderseite jemand, der versucht,
das Ganze zusammenzuhalten und in den Griff
zu bekommen; auf der Ruckseite jemand, der
versucht, das Ganze zusammenzuhalten und das
Schiff Gber Wasser zu halten.

Walid Raad
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The transformation of analogue photog

raphs into digital copies is connected with scaling
down the three-dimensional object to its

surface of iconic signs.
the photograph as object to a standardized digital form. Apart

comprise a predominantly transferred forefront with the visual
ignored backside full of captions, descriptions, seals and furthe
the photograph get lost within this transformation. The irreduci
media, the grain of the print,
ject's material in general
nomic utilization of the p

[This reduces the complexity of
from the fact, that photographs
signifiers, as well as a mostly
r data, the material features of

ble visual “noise” of analogue
typical signs of wear and tear and the tangible haptics of the ob-
all disappear. This can be advantageous within the scope of an eco-
hotograph’s visual content. ‘Nonetheless, it signifies also a loss of data.
If they don't want to lose or ignore the photograph'’

s socio-historical context, legal situation and
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Smart devices, including the smartphone, will be the vehicle
through which Al wil| have the greatest impact on the tel
industry. One of the biggest implications of Al
the rise of conversational Al In future the acti
user will be triggered automatically by an Al i
by a conversational or gesture interface that
everyday behaviours and habits. With facial
built into mobile devices,

ecom

for telecoms will be
on required by the
nterface, or otherwise
interprets people’s
recognition solutions

it will be possible to customise

marketing activities based on data collection. When the apps are
activated, the user's facial expressions are captured and his/her

state of mind is intuited or analysed to determine exactly what

topic they are interested in. Emotional reactions to certain

advertising spaces and videos will be tracked in order to tailor the
advertising message to the consumer during the next campaign.
Through facial recognition, the app will determine whether the

commercial is really seen or whether the message is ignored and
allow advertisers to book more accurate rates,
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Michael Ringier, Verleger

Walid Raad ist seit fast 20 Jahren als Kunstier in der Sammlung vertreten wei

beachteten Werk U

er mit einem international stark

. derinzwischen
ssen-Bornemisza in

In Asia, the erstwhile media companies now label themselves as
Al-companies. The mind set there is quite different. The media
giants have morphed into technology companies and set thei)

focus solely on user experience and personalisation as market
competition in Asia is enormous. Without the aid of machines and
Al, journalistic productions are no longer financeable. As in Asia,
also in the US: personalised content is much more profitable than
in Switzerland, since much greater economies of scale can be

exploited.



el oV

learla_r,




Marc Walder, CEO 5
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,_Aufﬁtr‘ftch und__BeR‘gr.d

Blenden wir gahz kurz an den Anfang dieser historischen Corona-Krise zurlick: 2020 war das erste Jahr der
Pandemie - und «dkonomisch fir viele Unternehmen in vielen Industrien und praktisch allen Landern ein Fiasko.
Auch fiir die Ringier-Gruppe». So hatte ich es in unserem letzten Jahresbericht geschrieben.

2021 hingegen war trotz - oder vielleicht auch gerade wegen - der andauernden Corona-Pandemie flr Ringier
ein Jahr des konsequenten Aufbruchs. Ringier hatim Jahr zwei dieser historischen Krise entseliiossen investiert
und sich damit weiter transformiert. Unser Motto 2021 lautete «Ringier is on the Movel». ]

- v g - —

2021 war ein Jahr wichtiger Weichenstellungen fiir Ringier. Dies auch, um das geografisch und thematisch
diversifizierte Unternehmen noch starker als digitale und technologiegetriebene Medien-Gruppe-aufzustellen.
Wissend, dass Technologie fr den zukunftigen Erfolg inunseren Geschaftsbereichen «Media» und «Marketplacess
entscheidend sein wird.

Drei/Moves», mutige Schritte, ragen hier besonders heraus:

1) Mittel- und Osteuropa (CEE): Im Juli 2021 konnten wir kommunizieren, dass die Ringier AG die Anteile von
Axel Springer SE in Ungarn, Serbien, der Slowakei und den haltischen Staaten Gbernimmt. In all diesen Léandern
halt die Ringier-Gruppe nun 100 Prozent der Anteile - mit Ausnahme der Slowakei, wo die bisherigen lokalen
Co-Aktionare auch weiterhin minderheitlich beteiligf bleiben.

Ringier treibt mit dieser Transaktion seine__i_pté?nationale Wachstums- und Investitionsstrategie im Bereich der

Medien und digitalen Marktplatze wei;er’voran. Zusammen mit unseren bereits seit langerem bestehenden

Aktivitaten in Ruméanien sowie den nelien Aktivitaten in Bulgarien (siehe weiter unten) ist die Ringier-Gruppe nun

in insgesamt neun mittel- und osteuropaischen Landern fihrend im Bereich Medien und digitale Marktptatze.
. o

In Polen bieiben Axel Springer und Ringier als Joint-Venture-Partner gemeinsam mit je 50 Prozent aktiv und werden

das Umsatz- und EBITDA-starke Portfolio mit Medienmarken und digitalen Marktplatzen weiter vorantreiben.

2) SMG Swiss Marketplace Group: Im November 2021 hat Ringier gemeinsam mit der TX Group, der Mobiliar
und dem renommierten Finanz-Investor General Atlantic ein wegweisendes Joint Venture im Bereich der digitalen
Marktplatze unter dem Namen SMG Swiss Marketplace Group lanciert.

b

Das Joint Venture umfasst die fiihnrenden Schweizer Marktﬁlétze aus den Bereichen Automobil und Immobilien
sowie Marktfiihrer im Bereich der horizontalen Plattformen. R]ipgier hat zusammen mit der Mobiliar unter anderem
die Plattformen AutoScout24, ImmoScout24 und FinanceScout24 sowie anibis.ch.und Co-Aktionar TX Group
hat seine Plattformen Homegate, Ricardo, Car For You und tutti.ch in das Gemeinschaftsunternehmen tiberfihrt.
Mit ihrem breit aufgestellten Portfolio gehort die SMG Swiss Marketplace Group zu den grossten Digitalunterneh- /
men der Schweiz. # /
/
3) Sportal Media Group: Im Marz 2021 hat Ringier die Aktienmehrheit an der Sportal Media Group und der D’;g|
tal Ventures OOD in Bulgarien erworben. Die Sportal Media Group vereint die fihrenden Online-Medien in Buiga-
rien unter einem Dach, darunter Sportal.bg, das wekﬁbd Igre’gﬁgeéportpb?tal Bulgariens. Digital Ventures
00D steht hinter Sportal365 - dem international anerkanntén Content-Management-System flr Sportnachrichten.
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Marc Walder, CEO 6

Die Akquisition dieser beiden Firmen ist ein Meilenstein fir die Beschleunigung der Sportmedien-Strategie von
Ringier.

Neben der Umsetzung dieser wi,éhtigen stratégischen Projekte konnte die Ringier-Gruppe 2021 ein heraus-
ragendes operatives Ergebnis enéigl_eu"ﬁdit A'm m EBITDA von CHF 123.7 Millionen erzielt Ringier den hichsten
operativen Gewinn seit Beginn }dér ﬁans(é: ic '2007. Und (bertrifit damit auch das Vorkrisenjahr 2019
(CHF 114.1 Millionen). Dieses 5‘éarkeﬁrg§fmis t widhtig. Es erméglicht uns, weiter zu investieren. In der Medien-
industrie ist es nach wie vor unerlasslich, sic 'standig selbst zu hinterfragen, sich weiterzuentwickeln und zu

innovieren. Ringier wird dies auch weiterhin tun.

1

Dass wir bei Ringier 2021 beides hinbekommen haben - w '%@tﬁe strategische Projekte und ein Rekord-
ergebnis -, verdanken wir unser’én Mitarbeitendeﬁrmind es, die sowohl durcgh inre Innovationskraft als auch
durch ihre operative Exzellenz dafii‘r*sqgggg,_giass‘ﬁin‘ or en,fi en digitalen Medienunternehmen
opas gehdrt. Mein grosser Dank gilt unseren rund 7 000 Mitarbeitenden fiir ihr Engagement. Fir ihre Ideen,
{reativitat, fir ihre Préazision und ihren Anspﬁcﬁ den Kundinnen und Kunden stets das bestmaogliche
roduktfzuliefern. UnwumWWn Herzen fir ihr Durchhaltevermdgen in-diesen so

Wsmnen Corona-Zeiten. N
:\

Wie wichtig Ringier die Arbeitsplatzzufriedenheit der Mitarbeitenden ist, zeigt unsere Teilnahme an der Siudie
«Great Place to Work®». Auf Basis einer im Juli 2021 durchgefiihrten Mitarbeitendenbefragung wurde die R;ﬁér AG

fir ihre Arbeitsplatzkultur zertifiziert. Mit dem erhaltenen Resultat gehdrt Ringier zu den besten Arbeitgebgfinnen
der Schweiz. Besonders positiv bewertet haben die Befragten das Vertrauen untereinander und die imsaglichen
Miteinander erlebte Fairmnessy Diese Ringier-Werte liegen weit Giber dem Durchschnitt vergleicht;gse‘rr Scha.gLeizer

Unternehmen. Ein Ergebnis, die"Aktionare, den Verwaltungsrat wie auch das Group Executive Board”de“r\

Ringier AG mit Freude erfullt;
Nun zu den Geschaftsbereichen, zunachst zum Bereich Media.

In der Schweiz ging am 1. Juni 2021 Blick Romandie live - das neue journalistische Online-Angebot fur die West-
schweiz. Bﬁck(ﬁomar}dfé starkt Blick als nationale Marke und wird wiftschaftlich zum Erfolg der Blick-Gruppe
beitragen. Alfein in der Deutschschwelz erreichten wir mit Blick.ch/im vergangenen Jahr taglich 1,2 Millionen

/ s F i i 7 5 ' I = / 3 ;
/Userinnen und User. Dn;s’bel ein fho_pen Verweildauer von du‘rfnschnn.tilch iiber sechs Minuten. Diese hohe
ic

sogenafinte dife spent on siteyist rejévant und bedeutet, dass Blick die Bedurfnisseder Nutzerinnen und Nutzer
¥, = 4 F ' 4 i 4 4 v w1
gut erflllt. ﬁck W,;das wir efSt ein‘Jahr zuvor gelauncht hatten, verzeichnet m}tgle'?weile im.Durchschnitt taglich
iiber eing’halbe Million Unique I7&£r im Live-Stream und inzwischen bi§ zu 1 Milfion Video'Views pro Tag.
4 F # F F !’ F 4 F /
! fF S J / / 4
Bei unserem Joint Venture Ringier Axel Springer Schwyfz {RASCHi haben/die Wirtschaftsmedien 2021 mit der
Haiq’t(zfefszefguhg. BIL@?(JZ, _gésh.ch und PME ein guteséérgebnis:,érzielt und ihre s}a’rke Marktposition im Segment
der Entschéider ausgebatt. Mit der Akquisition derC}rﬁaps Oﬁ?ﬂenportarAG ha},ﬂ’ASCH ;}ﬁe Gryn’dla ge geschaffen,
um die pﬁB-Zielgrﬁpagf der KMU weiter/zu erscr:ﬁéssen. 4 / / S Vg 3
& r 4 ' i
4 r, y f y ) / / ' 4 ’ 4 ’

[ 4 !): ; I 4 / F 4 r ; #

Die ‘ﬁASCH—P,{iin'@i mszeitschriften/haben it Caminada - Das Magazin ung/Interview by Ringier zyedoch
positionierte Printmagazine erfolgreich Ia,,néiert, dig'von Anf_aﬁg anssowohl }ﬁf NutZer- als auch Werbemarktauf
grosses lntejgése stossen. Dagfm Herbst 2020 lanCierte T}!fﬁnagz{n Streaming haben wir 202 1 wieger eipgérsteilt,

da es die/Erwartungen nicht erfilllén konnte. Zudent kopfiten wi/r_,!féi IT}SCH 292’1 zwei péeind‘mckg_ende
7 " 4 F f i - rd 4

F 4 F {

i

#

The Wall Street Journal's
paywall incorporates an intelligent algorithm that measures reader
activity across 60 variables, including visit frequency, regionality,
depth, favoured devices and preferred content types. This forms a
propensity score, i.e. a person-specific subscription probability,
which then helps to determine how many sample stories any given
user can access. In short, reader activity shapes how much Wall
Street Journal content they can read for free.
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Marc Walder, CEO .

Geburtstage feiern: Die Handelszeitung - 1861 [
zeitung» - feierte im Dezember 2021 ihren 160 Gebur
Zeitschrift in der Romandie.

indet als «Schweizerische Eisenbahn- und Handels-
tag, und seit 100 Jahren ist Lillustré die beliebteste

1@ 70digitale Marken in der Schweiz

Ringier Adver?s’.’iﬁg vermarktet inzwischen 22 Print-Titel (plus S pecials)son
] 4 5, 3
und konnte dqn.l.fmsj.z wohl im Print '

s 5?2} ucl; Digital sig 'fikantg"_g \iber Vorjahr steigern und seine starke
Marktpositao@:ﬁoch M}baﬁaﬁmp ie TVawer in Adrdeira k m Deézember die vorzeitige
Verlangerung E!es»&fgr tungsvertrags mit der SRG SSR als zentrale Kundi bis Ende 2625 bekannt geben
und beweist eindriicklich, dass TV im Werbemix einzentraler Faktor bleibt.

}

Y‘én Halbjahr 2021 mit 738 000 Hérerinnen und Hérern
edia war Energy mit rund 2,5 Millionen User-Interaktionen
pro Monat erneut wieder eine der fihrenden weizer Medienmarken. Mit Energy St. Gallen wird im April 2022
nach Energy Ziirich, Energy Bern, Energy Basel und Energy Luzern bereits die fiinfte Radiostation in der Deutsch-
schweiz lanciert. Nach zwei Jahren parpﬁemiebedingter Pause konnte die Energy-Gruppe zudem wieder ihre
beliebten Mega-Events durchfiihren. Das. nergy Air in Bern gehérte mit 35000 Besuchern zu den grossten
Konzerten in 2021.

Das Radionetzwerk der Energy-Gruppe erreichte im z
so viele Menschen wie nie zuvor. Auch auf Socia

-

o
Die im Vorjahr vorgenommene Neufokussierung von izzyprojects hat sich Is erfolgreich herausgestelit.
Gesamthaft erreicht izzyprojects inzwischen 770000 Sehweizer Nutzerinnen und Nutzer, m 3 Y

Zielgruppen. Die Protagonisten des kieinen Teams nd langst landesweit bekannte Stars.

Die Ringier Sports AG hat 2021 ihre Strategie nefl ausgerichtet und konzentriert sich fortan auf die Vermarktu ng,
Beratung, Digitalisierung sowie Aktivierung von Wiubs, Verbanden. Ligen und Organisationen. Der Fokus liegt
auf Publikumssportarten wie Fussball und Eishockey sewie Sportarten, die (iber eine hohe Anzah! von Lizen-
zierten bzw. Aktiven verflgen.

Fr die Swissprinters stand das Jahr unter dem Zeighen der Papierpreis-Erhc‘jhungen sowie der Verknappung
der verfligbaren Papiermengen. Allerdings gelang €s Swissprinters, sich gerade in diesen unsicheren Zeiten als
bestandiger und verlasslicher Partner zu positionieren. Dadurch konnten im Jahresverlauf Neukundinnen und
-kunden gewonnen werden, bei gleichzeitiger Optimierung der Kostenbasis.

Auch von unseren Medienaktivitaten in Osteuropa‘gibt es fir 2021 viel Positives zu vermelden:

Das Nachrichtenportal Onet und Newsweek Po, Ka, die weiterhin zu unserem Joint Venture Ringier Axel Sprin-
ger Media AG (RASMAG) gehéren, sind laut dem Reuters Institut (erneut) die vertrauenswiirdigsten digitalen
Medienmarken in Polen. Die einzelnen Kategarien im Onet-Okosystem nehmen inzwischen selbst starke
Nummer-1-Positionen im polnischen Markt ein: Business Insider als Nummer 1 in der Business-Kategorie,
Medonet als Nummer 1 in der Kategorie «Health» und Komputer Swiat als Nummer 1 in der Kategorie
«Science & Tech».

Die neu zu 100 Prozent von Ringier in Mittel- und Osteu ropa geflihrten Lander konnten ebenfalls Rekordzahlen

vermelden und so viele Menschen wie noch nie zuvor erreichen: ——

* In Serbien halt Blic.rs seit zehn Jahren die Nummer-1-Position, mit aktuell caémlifnenEUserinnen und
Usern pro Monat -

* InUngarn ist Blikk.hu im November 2021 zum ersten Mal Reichweitenfiihrer unter den ungarischen

experience without having to press a sj

Today, voice recognition '
_Eoﬁware is part of many TV platforms. Speech recognitio

~ technologies can be used to enable fyl| control over the viewing

ngle button.
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Nachrichtenangeboten geworden, mit.mehr.al illionen Userinnen und Usern pro Mona
= . . i il B s e ————————
* |n der Slowakei erreicht Aktuamy% K U | serinnen und User pro Monat
« In Rumanien erreicht Libertatea.ro*bis zu'9'Millionen Userinnen und User pro Monat
J..—-—-—"""“"—-—J
p——
Ebenfalls i}F?ﬂ"n"lé en hat die Gazeta Sporttrilor den Digiday'Elropeaniward fir das«Best Sité Design»imEuropa

gewonnen. Liberfatea*lind Gazeta€rlangten zugél

L UNTE (e
ol e

internatiofiale Aufmerk€amkeit duréh den Dekumentaffilm

ageimal fir die'Oscar-Verleihung nominiert wurde.

In Afrika, wo alle Marken von Ringier Africa Digital Publishing
aﬁs Pulse Influencer Networky ins Leben gerufen:

nter der Hauptmarke Pulse operierenyhaben

etzwerk.u

(RADP) u

nfluencer, die i_PuF'é?,-'i'm Rahmen von Medien- und Kundenkooperati

Als Ausserst herausfordernd

stellt sich die Situation

@an wo im Februar 2021 ein Militdrputsch statt-
t abzusehen, wann der vofi dér Militarregierung ausgerufeneskusnahmezustand

gefunden hat. Es istimmer noch ni
aufg hzﬁen wird und demokratische »E;hlen durchgefihrt werden k&jinen. Ringier-untemimme alles, u
Betrieb'von Duwun (Media) urid MyJobs (Marketplaces) unter den aktuellen politischerrUistanden in Myanmar

aufrechtzuerhalten und die Mitarbeitenden bestméglich™zu schiitzen.

direkt.

Auch fif den
C:Jron’g-Pa_ mie -

Der Schweizer Marktfiihrer in der digitalen Stellenvermittiung, JobCloud, verzeichnete 2021 ein Rekordjahr bei\

einer Reihe zentraler Ken

auch gegenlber dem be -m ise

der JobCloud-Gruppe erweitert, insbesondere durc

Pulse aktuell eine Nutzerschaft — also Monthly Website User und Follower auf Social

Dies-entsp hi.elpemwWwae ¥ e 0

die Griindung des neuen Geschaftsfelds Digital Recruiting

unter dem Namen «Spotted» sowie den Ausbau der Angebote im Bereich Programmatic Distribution.

und Immobilien aufgrund der jeweiligen k
ImmoScout24 wichtige Immobilienmarkt e

zurlickgegangen ist. Der flir AutoSce
an Mikrochips und Engpésse i
von 2020 erreichte, verfiig
wurde ebenfalls in Mitleidenschaft gezogen.

den globalen Lieferketten be€intrachtigt. Obgleich der Neuwagenmarkt das Niveau
en die Handler (iber deutlich weniger

agerfahrzeuge, und der Gebrauchtwagenmarkt

!

_added services, such
ds and refa lue-a :
Value-added services. Increasingly, market égegrﬁ:ie'a?\??rend analytics; and digital marketing.

) : er, pro support. Amazon, for
as data-sharing agreements, “°“§1‘;J";om';m services, and PDP/ P“"“’g-‘[:‘,?fé’; Almost 5 percent of its

= i1 '
u £

Zalando Marketing Services.
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Marc Walder, CEO

Fir unser Schweizer E-Commerce-Unternehmen DeinDeal war 2021 das zweitbeste Jahr.der Firmengeschichte
Gleichzeitig wurden wichtige Investitionen in das Logistikzentr

Dezember 2021 haben wir bekannt gegeben, dass wir die Anteile der Ringier AG an der Geschenkidée.ch GmbH,
der Betreibergesellschaft von geschenkidee.ch, an eine Schweizer Investoren-Gruppe verka uft haben, Nachdem
Ringier dieses Unternehmen 2008 (ibernommen hatte, haben wir geschenkidee.ch in den letzten dreizehn Jahren
zumgréssten Online-Anbieter von Geschenken, Wohnaccessoires und Lifestyle-Produkten der Schweiz._%ntwickelt.
Mein grosser Dank geht an die scheidende CEO Ma ud Hoffmann sowie alle geschenkidee.ch-Mitarbqﬁenden, die
diese wunderbare Entwicklung moglich gemacht haben. f

[ W /
Fu‘;‘lﬁlcketcorner - wie auch die gesamte Entertainment-Branche - war das Jahr 2021 erneut gepragt von grosser
UnsiGREPHE* Die hohen Infektionszahlen und die damit verbundenen Einschrankungen fuhrten auch 2021 zu
vielen Absagen und Verschiebungen von Grossvera nstaltungen. Die Nachfrage nach Li ve-Entertainment ist indessen
ungebrochen hoch. So stieg der Verkaufsanteil von Tickets (iber die Verkaufskanale von Ticketccj;ner 2021 immerhin
auf knapp die Halfte des Rekordjahres 2019.

i
Nach Osteur

0 . — -km--—.—-u\-.-—-’ !
In unserem golnisc::’?-

_ Joint Venture Ringier Axel Springer Media AG (RASMAG) habeh sich insbesondere
Lendi - eine aig}t\a#e- attform z

ur vollautomatisierten Abwicklung von Immobilienfinanzierungen - sowie der auf
IT-Jobs spezia}isierfé Jeb:-Marktplatz No Eluff Jobs durch Ausserst starkes Umsatzwachstum adsﬁezeichnet.
J—————— . — s
y " .

-

in Ungam;f’mfession bereits seit iiber 78 Jahren das marktfiihrende Jobportal. Miteinem signifikaht'z)yei stelligen

Umsatzwaghstum konnte-das Unternenmen-seine-Marktiiihrerposition 2021 weiter ausbauen. Dari]b‘"é@inaus

erfraUlich: Profession wurde bereits zum dritten-Mal 4ls «Bester Arbeitgebers in seiner Kategorie ausg) 3
PN e - -~ !/

In dér Slowakei war i Vergangenen Jahr'xﬁ‘s‘besondere‘,dé' erfolgreiche Verkauf des Essenslieft

an die YJust Eat'Takeaway»Gruppe’

von Bedeutung. E}amit konzentrieren wir uns in der Slowa
unsere Wachstums- und lryeé’titionsstrategien in derl Bereichen Media und Ma

i nun wieder auf
rketplaces.

Im Baltikum verzeichnete das in Tallinn ansassige Jobportal CV Keskus ein Rekordjahr bé im operativen Ergebnis
- 'und in allen dréi baltischen Landern Reggiduhsétze.
Ein Rekordjahr sahen wir auch'in Rumanien, wo wir mit eJobs.ro den mit Abstand fihrénden digitalen Marktplatz
fiir Jobs und mit imobiliare.ro defrMarktfinrer fur digitale immobilienvermittiung betrgiben. Sowohl elobs.ro als
auch imobiliare.ro verzeichneten historische Zuwachse bei Umsatz wie auch beim operativen Gewinn.
in Afrika waren die fihrenden Jobplattformen in Landern wie Nigeria un

d Ke% unter dem Dach von
Ringier One Africa Media (ROAM) mit deutlichen Umsatzzuwachsen die massgebliche ‘Wachstumstreiber des
Jahres 2021. Mit unseren digitalen Jobangeboten sind wir in der Region Sub-Saharan-Africa die Klare Nummerd,_
auf dem Kontinent.

Auch

Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang auch unsere strategische P aft mit der global agierenden
Mastercard Foundation, in deren Rahmen wir 250000 junge Menschen mit Hilfe digitaler Technologien weiter-
bilden und nahezu 100000 junge Menschen zu einer Arbeit verhelfen konnten. Nachdem wir im vergangenen Jahr
bereits die Autoplattformen Cheki Nigeria und Cheki Ghana veraussert hatten, haben wir uns 2021 auch von Cheki
in Kenia getrennt und damit eine weitere strategische Fokussierung unseres Marktplatz-Portfolios auf dem
afrikanischen Kontinent vorgenommen.

um getétigt, um noch reaktiver zu sein. Anfang

IOl T ——

/"/
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/ w.

Unser VentWW’rr Digital Ventures ist mit dem Consumer-Fokus seiner Beteiligungen sehr gut
aufgestelit. Mit. %olutfnn ufid Regimen rden zwei neue Investments getatigt. Dies zuséatzlich zu sechs
Follow-on Investments. Unsere iigungen an Flatfox und Pamono haben wir an strategische [nvestoren
verkauft, Und m‘_i}ﬁ‘-boutmu konnte ein IPO an der Frankfurter Borse realisiert werden. Ende 2021 beteiligt sich
die Ringier AG7an Virtusan, D’gs?mer'ka’i]isch-sbhweizerische Start-up entwickelt digitale Losungen im Bereich
Mental & Body Hedl + Die-wis haftsbasierte Plattform hilft ihren Nutzemn und Nutzerinnen dabei, inre
Belastbarkeit und Gesundheit im Allti{i sdwie im Arbeitsumfeld zu verbessern. Kernstiick ist eine App, die im
Frithjahr 2022 lanciert wird und sich dn Privatpersonen und Unternehmen richtel.

. Als digitale und technologiegetriebene Medien-Gruppe betreibt Ringie’r drei Tech Hubs: in der Schweiz als
Heimatmarkt, in Polen (Media) und ir Stidafrika (Marketplaces). Hier ein kleiner Auszug an zentralen Projekten,
die wir im zuriickliegenden Jahr mit diesen Hubs vorangetrieben haben: Im Bereich Media haben wir 2021
unsere Recommendation Engine um Inhalte-Empfehlungen auf Artikelebene erweitert. Dies, um ein noch
hesseres Nutzererlebnis zu ermoglichen. Gemeinsam mit den anderen fiihrenden dienunternehmen der
Schweiz tfében wir One@og als gemeinsame Login-Losung der Schweizer Digital-gllianz nciert. Technologische
Basis voﬁ'%r;eLog ist das von Ringier entwickeE’Singie-Sign-On «Ringier Confect». Bereich Marketplaces

haben wir upsere Rub kenplattform expat-dakag.com sowie die Immobilienplattfor buyrentkenya.com auf

unsere skalietbare und State@f-the-Art Kon Tl‘ésung .Cube» migrigrt. Cilie umfasst somit mittlerweile
42, o & : |

16 dlgntal?-‘!ﬁarktp%atze 5\ i %

i 4 §

Ubergreif!egg‘mmﬁ,edia nd M en wir zusatzliche Serv}é{es bereitgestellt, wie z.B. €ine gruppen-
weite Content Delivery Efgine oder ein Mon:

sorgtdaflr, dass automatisiert die richtige@inhalte zum richtigen Zeitpunkt ﬂberﬁ"en richtigen Kanal ausgespiel
werden. Unseren «Core Web Vitals»-Monitor bieten wir unter der Marke Webvitalize:io auch auf.dem freien Markt
an. Zudém haben wir unsere erfolgreiche strategische Partnerschaft mit Paiqntir in gigitalen Transformations-
projekten verlangert. ! -

Abschliessend noch ein Blick auf drei zentrale Initiativen:

— T

Unsere Ende 2019 lancierte lmt1a‘tj_\_;§_~,§ggq[mi§g»_z?tz{ sich dafiir ein, dass Frauen in der Medienbe ichterstattung
sichtbarer werden. Die Datengﬁwdlage fur digErmittiung des EqualVoice-Factors wird auf Basis eines semantischen
Algorithmus unsere;.f:ligitalen Medienbericht@rstatiung ermittelt. Die EqualVoice-Factor-Auswertung fur das Jahr
2021 zeigt: Der Frauenanteil in der Berich ung wurde weitestgehend gehaltenoder sogq_l"r ges;éigert. Gerade
in den Wirtschaftsmedien von Ringier i ger Schweiz (Handelszeitung, BILANZ, cash.gh) konnte der Anteil
seit dem Start der Initiative signifikant erhORLW den.}QZl weiteten wir die Initiative zudem auf die Publikationen

von Ringier Axel Springer Polska aus. Die Expansion in weitere Lander ist geplant.

o

Versity&inclusion! Strategle. Dies, da wir Diversitat und Inklusion
ingier-Gruppe verstenhen. In diesem Zusammenhang befinden sich

A,

Eine weitere zentrale Initiative ist unsere
als zentrale Werte und Erfolgsfaktoren fur di
die Ringier AG und Ringier Axe! Springer Schwelz aktuell im EDGE-Zertifizierungsprozess. «Economic Dividends for
Gender Equality», kurz EDGE, ist ein -‘gi&ﬁg]e" Zertifizierung, die Auskunft iber den Zustand der
Geschlechtergerechtigkeit‘m eiriem Unternehm: g gibt. Durchdie EDGE-Bewertungsmethodik erhalten wir wichti‘ée
Anhaltspunkte, um Geschlechtergleichstellung afrA t itsplatz mit geeigneten Massnahmen voranzutreiben.

U noch eine Initiative haben wir 2021 - auch aufgrund unserer positiven Erfahrungen rund um das Mobile

Office wahrend der Corona-Pandemie - auf den Weg gebracht: die Einfiihrung eines hybriden Arbeitsmodells,
J Y,

f — ¢

tor fiir die Core Web Vitals von Google, Die Content Delivery Enginﬁ.

—
e,

"h..\_“_“h
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Statt auf eine verpflichtende Ruckkehr ins Biiro setzt die Ringier AG in der Schweiz auf ein hybrides Arbeits-
modell - und damit auf die sinnvolle Kombination aus Prasenz- und Remote-Arbeit. Den Rahmen hierfiir bildet
die neue Ringier Mobile Office Policy, die bis zu 60 Prozent mobiles Arbeiten ermoglicht. Regelmassige gemein-
same Teamtage im Office werden empfohlen. Eine tagliche B&ro-Présenn{pﬁEr;; gibt es hingegen nicht mehr.

- s ‘

aRing:ﬁo ovel» lautete das Motto 2021 fﬂr'\gimgi ) Wie eingg gs}beschrieben. Die aufgezeigten
Aktivi uhd Initiativen innerhalb der Ringier-Gruppe ..EES dies eind ich. «Ringier is on the Move!» gilt
aber genauso fiir 2022 - wie auch fir die kommenden ahre. Wir werden weiterhin Innovationemworantreiben
und in die Zukunft-unserer-zu ‘Ringier-Gruppe gehérende ternehmen investieren. Dies in der tiefen
Uberzeugung. qé_si?ie digitale Transformation nic abgeschlosse'?ﬂs.t, ondern - ganz im Gegenteil - nun erst
richtig_beginnt. Das Metaverse sai hier nur als ein Beispie: fg?nannt. in Thema, das wir bei Ringier bereits
aufgegriffen haben. Dies, um frihzeitig zu verstehen, welc e Potenziale das Metaverse fiir unsere Medien-
angebote, unsere digitalen Marktplatze, unsere Events, unsere Ticketing- und Entertainment-Angebote, aber
auch fir unser kollaboratives Zusammenarbeiten bietet.

Und noch ein letztes Wort: In den vergangenen Jahren war ich manchmal skeptisch, ob digitale journalistische
Angebote nachhaltig tragfahige Geschaftsmodelle entwickeln kénnen. Diesef Skepsis folgtspun Optimismus.

Die;’Ringier—Grupp atauch'mit ihren jousialistischen Apgeboten 2021 ein I€rvorragendes Ergebris gezielt,

Mi} unseren strategischen Weichensteflu \8en wie adch der joperatilen Xzellepz“unsérer Mitarbgitenden
schaffen wir die Voraussetzu gen dafur, dass digs"auch in zd untt so sein'kann. Hinzll kefimt, dasse den
» Zdrickliegerden zweiflahrén def Corona:Ratidemie, in diesen Zeiten hoher Unsicherheit, vertrauensvolle

—
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Annabella Bassler,EFO 1.2

zeigen, dass Ringier genau d!es unterBe elit ha
CHF 84.4 Millionen) hat die Rlng:er—Gruppe 2021- rgebms seit Beginn der dngltalen Transformation
iiber die letzten zehn Jahre erztelt Nach einem schwmengen Vor;ahrerhohts;ch der Umsatz 2021 auf CHF 965.3

/ ({92 f? ‘bele deutlich héheren EBITDA-Marge von 1 it
dié EBITDA-Marge or-Covid- Nw u{202,05g 2019: 11.6%)

Der positive Geschaftsuerlauf2021 e

sich iber das gesamte Portfolio hinweg. Im Media-Bereich lag der positive Trend der Werbevermarktung uber
unseren Erwartungen,-Hier hilft uns die strategische Neu;w;@n Ringier Advertising seit Anfang 2021.

'Mit unseren digitalen Media-Produkten gelang es Ringierygrossere arktanteile zu gewinnen. Bei den Markt-
platzen haben sich insbesondere die Jobportale national rnational sehr gut entwickelt.

. dad
Lu-—-— —————
021 wegwelsende Transaktlonen durchgefiihrt, di¢ !
\ € stplace Gro p'welch die

im Bereich Sport weiter aus. Durch den Verka
wir unser Portfolio. Die strategische Portfolioal
vergleich hohen EBITDA-Digitalanteil von ¥

wiederum Gber Vorjahresniveau (2020: 57 %).

htung smege‘.t sich in einem im europaischen Branchen-
_12020: 69%) wider. Der digitale Erlésanteil liegt mit 60%

Auch im Jahr 2022 wird Ringier Uber vielfaltige Projekte und Produktentwicklungen sowie durch Transaktionen
konsequent in die digitale Tra nsformation investieren. Zudem werden ab 2022 die Beitrage aus den getatigten
M&A-Transaktionen ganzjahrig in das Ergebnis einfliessen. Mit zwei Jahren Verzogerung aufgrund der
Covid-Pandemie befindet sich die Ringier-Gruppe bei den Finanz-Kennzahlen wieder auf dem urspriinglichen
Wachstumspfad. p—

>
<V

< "i.ﬁ";-‘_ >R T
: P") U\ §
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However, publishers need 1o bear in mind that many people are still reluctant o pay anything at all for online news. This leads
to the point where today a one- size-fits-all reader payment or business model is unfeasible in actual practice. Here, indirect
press promotion should come into play in the future to regulate the coexistence of private and fee-financed providers in the
digital space as clearly as possible at the legal level. Private media should be able to finance their journalistic services on the
Intemet increasingly through subscriptions, whereas the willingness of users to pay takes time and has yet to be built up. The
activities o7 ze-financed providers and freely accessible news portals must therefore be regulated and restricted.
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e in the development of 5G networks. A
higher degree of automation is crucial to operating fifth-generation
(5G) networks. The 5G mobile standard will lead to a rapid growth

in data traffic and an increasing number of networked devices.
gnitive — i.e. self-reactive

Al also plays a major rol

This requires new concepts, such as co
and self-learning — monitoring systems.
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By 2015, a leaked document fruia TechCrunch dated in 2013
confirmed twelve government agencies were using Palantir, including
the “CIA, DHS, NSA, FBI, the CDC, the Marine Corps, the Air Force,
Special Operations Command, West Point, the Joint IED-defeat
organization and Allies, the Recovery Accountability and

Ke len gl P & Transparency Board and the National Center for Missing and
/ Exploited Children.” Palantir’s leaked document was the first time the
/ CIA and the FBI had databases linked rather than siloed.
{
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Epilog .~

Gibt es etwas Neueszum Journalismus zu sagen in dieser Zeit, in der die Medien, insbesondere die Onlineme-
dien, iberquélienvon Neuen’ MirSicherheit besteht Anlass, Gberdas journialistisch he’HandWetk nachzudenker.
Drei Stichworte: Standort des JEurri’éIisﬁ‘fus,»Sta'ndpunkfder}oﬁrnaiisﬁhné‘ﬁ{ und Journalisten - sowie die Seele
unserés Metiers.

Wgs,iﬂ_uﬁstgvlﬁﬁndmmmeﬂfuﬁddmmn? Wir stehen mitttendrindn.diesersich unaufhériici
verandernden.Geselischafti-wit.sind,sozusagen, umtost vom Geschehen; wir.haben ihm-standzuhaiten; wir
dirferruns-nicht mitreissen lassen.

Wir sind.eine Institution-des-demokratischenRechtsstaates - der offenen G gsellschaft-Deshalb sind wir auch
machtig, sogar sehr machtig, in der Politik, woméoglich sogar die machtigste Macht. Gibt es Politik ohne uns?
Gibt es Politiker ohne uns? Gibt es einen transparenten, also kritisierbaren Rechtsstaat ohne uns? -

-Die-Fragen sind die Antwort:
Unser Standort ist also zentral. Es gibt dafir den Begriff:vi _ as ware eine weitere Gewalt neben
den drei klassischen Staatsgewalten Legislative, Exekutive, Judikative. Die Medien eine Staatsgewalt?

Montesquieus drei Staatsgewalten sind kontrollierte Machte. Sie kontrollieren sich gegenseitig. Ihre Befugnisse
sind durch die Verfassung beschrankt. Wir, die vierte Gewalt, sind dies nicht - und sind trotzdem die machtigste

Gewalt der Demokratie!

Wie ist diese Macht zu rechtfertigen? Einerseits sind wir unverzichtbar. Anderseits sind wir unkontrollierbar, weil
jede Kontrolle unsere Freiheit einschranken wiirde. Freie Medien sind Ausdruck der Freiheit. Wie also ist Kontrolle

trotzdem moglich?

im Zaun halten kénnen wir uns nur selbst: durch gegenseitige Kritik, durch vielfalt der Meinungen und Recher-
chen - dadurch, dass wir darauf beharren, ganz und gar unterschiedlich zu sein, sogar darauf beharren, aus
freineitlichem, aus demokratischem Prinzip heraus dissident zu sein.

Die Dissidenten der Demokratie, das sind die Journalistinnen und Journalisten. Die Medien sind kein ordentlicher
Chor. sie sind schon gar nicht ein dirigierter Chor, sie singen mit den unterschiedlichsten Stimmen die unter-

schiedlichsten Melodien - sie singen gegeneinander an.

Damit bin ich beim Begriff Standpunkt: Hat der Journél?;&'bﬁﬁ_é{haupt einen Standpunkt? Darf die Journalistin

von einem Standpunkt aus das Geschehen beschreéiben und be‘ﬁmugn?
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Der personliche Standpunktist unerlasslich fiir die Ausibung des Berufes. Er ist das ICH des Journalisten: seine; g
Herkunft, seine Erziehung, seine Bildung, seine Sozialisation, seine politische Haltung -seine Voraussetzung

journalistisch zu bearbeiten, was er siehtund hort und erlebt. Von diesem - seinem! - Standpunkt aus schweift
sein Blick in die Zeit, in die Gesellschaft, in die Welt.
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Von diesem Standpunkt aus funktioniert seine l\%dg“e auf das, was er nicht selber denkt, was er nicht selber ' /’; \ !
ist. Denn NeUgiertle ist, wie das Wort sagt, die Gier nach dem Neuen, nach dem Anderen. K N ‘k

Das Andere aber ist nur zu definieren, wenn das Eigene existiert, Zwischen.de

dem-Eigene na.dem Anderen ent- -
i€ wm&fﬁ%{mwﬂnemmeq Journalismus ist spannend, weil ich mich begeistiﬂre) -

i i in, T — o
r das, was ich nicht selber bin.) ‘ -

Was ist interessanter als Entdecken? Entdecken ist ja Aufdecken, ist Offenlegen., Offf‘ﬁiegen heisst Herstellen _‘_’H.-.-..‘--
von Freiheit: Freiheit de’hBﬂrger. fur die wir schreiben, reden, fotografieren, filmen.

Damit bin ich bei der Seeiie unseres Berufes, st ein eigenartiger Begyi
journalistischen Ha ndwerk.‘&as doch sachlich ritisch und distanziert a
zentraler Begriff unseres Me lers: Journalismus hat n&mlich zu tun mit Fr
geisterung und Ablehnung - lauter seelische Regungen und Zustande.

im Zusammenhang mit dem .
uliben ist. Dennoch ist Seele ein /
‘ude und Zorn, Liebe und Hass, Be- /

Journalismus ist Zuwendung, undizwar nicht nur zu den Zeitlauften
diesen Zeitlauften ausgesetzt sind}gie sich diesen Zeitlauften auct
sich in ihnen privat und politisch zuréghtzuﬁ nden suchen.

Sondern vor allem zu den Menschen, die
idersetzen, die diese Zeitlaufte gestalten,

. ic discipli involves
\ e e B o it nato, much of hich s captured
\ - . . ; ; i 's identity based on his or het € ! interest, and
D;L??aﬁsti er beste Freund des B : iaber ist eine seélische Gabe, ja€ie Eg;aog;nmlt EStab!lxs;glr?x%:dpsedfxg‘:llsafceem%e man going to the bathm,omfwas ?Mes,gt?%?oﬁﬁ;ocnaﬁfed activity-
- 2 A SR : - i, ” b = ife i ne y
L UtunrEs gilt namiich, etwas zubewahren: geseltsth >S Lebel rsich frei und mitmensehlich ;Eon;nowas working to establish his pattern of life in pursuit of :ctivity—based intelligence: You are
leben lasst 8 bsged intelligence, or ABI. The ﬁrst,fundament e o,
\ / what you do. B

Dafur gibt es das Wort Biirgerlichkeit - ein Be griff, der selten geworden ist. Man hat ihn ersetzt mit «Zivilgesell-
schaft, eine akademisch abstrakte Floskel, d S ablenkt von der Birgerin, vom Biirger - von der Birger-
schaft, diesem wunderbaren Wort der aufgeklarlen Wertewelt.

Wie dussert sich diese Wertewelt? Der de. ilosoph Odo Marquard beschreibt BL‘Jrgerrichké‘rt s0: «Die

den Extremen, die kleinen Verbesserungen gegeniiber
der grossen Infragestellung, das Alitagliche gegeniiberdem Moratorium des Alitags, das Geregelte gegeniiber
dem Erhabenen, die Ironie gegeniiber dem Radikalism s. die Geschaftsordnung gegeniber dem Charisma.
das Normale gegeniiber dem Enorshen, das Individuum gegentber der finalen sékularen Heilsgemeinschaft
- die Blrgerlichkeit gegeniiber infer Verweigerung.»

he Welt nicht:

Wil SO

nd reich-

1
Wir machen aus All;yd‘g spannendes Geschehen, wir animieren Merig‘phen Zu geselischaftlicher Aktivitat, wir
verpacken die Wirkdichkeit in unterhaltsame und spannende Geschichten, wir komponieren den Rhythmus und
die Melodien def'Debatten. Es ist unsere Aufgabe und es ist unser Verdi st, das demokratische Leben zu ver-
lebendigen.
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-DenmDemokratie.ist.nurlebendig zushaben. Hannah Arendt mﬁémmm%m
—steret treinet esieenhilbe) Leben-PolititistdieFreiheitskultur-dera deehefeBelie

Kann.eine Aufgabe anspruchsvoller sein? Kann eine Aufgabe vera ntwortungsvoller sein?
S - -~

Weil wir beseelt sind davon, dem Geschehen Spannung zu verleihen, delektieren wir uns an Krisen und Skan-

dalen. Und es ist ja wahr, die birgerliche Gesellschaft - die Freiheits-Gesellschaft! - kennt Krisen und Skandale

ohne Unterlass.

Leben ist Krise, weil Entwicklung. Auch diesen Begriff dirfen wir in eins setzen mit Freiheit. Krise ist Freiheit
oder auch: Freiheit ist Krise. Ebenso zahit der Skandal zu der konstitutionellen Erscheinung der offenen Gesell-
schaft. Wo sonst gibt es Skandale? In der Diktatur gibt es keine - ausser dem einen: die Diktatur selbst.

Das g i eben in der Freiheit ist ein Leben von Versuch und lrrtum: Alle Wahrheit istso lange wahr,
bissi&_widerlegtwirdf_ ch-eine neue Wahrhelt, die-ebenfalls. solange

,.
0

e ——

Wir Journalisten und Journalistinnen sind-die-Tr o5 Freiheitsprozesses. Wir liefern die

steifte, die Uberzeugungs,Bausteine, mit denen

Daraus ergibt die Bescheidenheit unserel kratie, ist Freiheit ni enkbar ohne unse-
i . . . — - . 8 1 J - .
ren Beruf. Aber: Wir sind nicht Anfithrer, wir/si ind micht Vorntlind der Biirgerschaft. Wir
stehen nur in fhrem Dienst. Was an unserer Be as'lins aber Beschrankung auferlegt.
Um deutlich zli machen, worum es ganz essenz ol geht, zitiere ich den lisch-faschistischen Staa
Carl Schmitt. Schmitt war Kronjurist der deutschien Nazis und geistert bis heute durch die deutsche Denkwelt,

p v A ) -' .
immer wieder mit seinsq Diktum: «Souveran ist, wer (iber den Ausnahmez istand entscheidet.»

Wie kommeg:h auf Carl s%hmitt und auf eser%Satz‘? Weil das Ausrufen des Ausnahmezustandes auch in der
Demokratie eine grosse Vetsuchung darstellt. |

Aushahmezustand als Klima-Apokalyps -zum Beispiel - oder als Bedrohung durch Corona. Aber auch in Klei-
nerer Miinze: als drohende Arbéitslosigkeit, als ohende Spekulationskrise, als drohende Inflation, als Drohung
Tag fir Tag und immer neu. \

Wir kennen das: Etwas droht immer,Ufid wenn wir unsere Artikel, unsere Filme, unsere Radiosendungen an der.
Wendung «s droht» festmachen korinen, sind wir \flhlen wir uns - gouveran: Wir schlagen den Burger mit
dieser unsérer Drohung in Bann. Wir schaffen Aufmerksay '

Natirlich gilt diese Versuchung nicht allein der medialen Arbeit, die ja von Aufmerksamkeit lebt, Sie ist vor allem
auch Praxis populistischer Bewegungen, die mit Katastrophismus Politik betreiben.

connect pigh.gu b, 2Ur princi
-quality 1 ipal ch :
there s_anorheqr hu:!cj:'? frrze.-y content toagggge !5 to bridge this gap _
# i = a 3 — o
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S e

vermeiden!

>n! Andererseits Erregung
Grinde

18ty wie «Spiegelr-

isst, Me

In sich geordnet ist namlich nur das autoritafe Jystem, die Dik
lichen Ordnungdurch unser Schfeiben undiRede
ungestaltetes Géschehen #werdi ten

tur. Die Demokratie ist ungeordnet, Wir ermég-
nd FilmensV irerméglighen Ordnung, indemwir-ausuferndes.

Bleiben wir kurz pei Begriff «wverdichtens,
ligren, worliber ang >rswo 300 Zeile
ext! Ja, das duffeh wir fir uns in An

Als Boulevard-Journalisten sindwir darin gélibt:100 Zeilen zu formuy-
formuliert werden. Der 100-Zeilen:Text sol§timmeh wie der 300.Zeilen-
spruch nehmen: Journalismuys st Handwerk, Boul vard-Jourpdl)

mus ist
unsthandwerl,

Die journalistische Kunst des Verdichtens.

Genau das sind wir: Di#ter ohnednspruch, dass unsere.GgaieHte die einzig mogliche Wahp, eit\t:ansportieren.
Darum lesen wir die anderen Difhter - unsere Kolleginnen und Kollegen - und widersp echen ihnen, oder wir
stimmen ihnen zu, oder wir lernen gar von ihnen.

Der Journalist: Dicfer der Demokratie. \

/

e ——
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i t know where {0
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Distributed circulation 2021;_ ' Unique users per month*
_-'J/r

Switzerland e — T

Ringier ; \ >

Blick Tabloid \ 91263 .

Blick TV ' Digital Tv '. P 550000
Blick.ch - News Platform , 2820000
SonntagsBlick : Sunday Newspaper 107963

i .
| 2

Ringier Axel Springer Schweiz | V4

Beobachter Consumer Maga-‘ziae 26162 845576
Bilanz Business Magazin% 30837
Bolero Lifestyle Magazine Y £’ 89348

Caminada Lifestyle Magazine \ 100000

cash Financial News Platform - 1546724
gaultmillau.ch Food Magazine '?’ 422157
Gipckspost Glossy Magazine 109280 76897
Gli_ickspigst Super Ritsel Riddle Mag; ine 17972

Hahde!s;eitung usiness Mag‘}zine 32275 694594
Interview by Ringier = estyle Magazine 130000

Llllustré | y Magazine 46632 215364
Lané[_Liebe ' A E ' Natyre, Gardening & Lifestyle Magazine 8958
PME Magazipe—~" { Business Magazine 44708
Schweizer III trierte. GlossyMagazine 2315742
Streaming* Streaming Magazine
TELE Y\ TV Magazine
V8 I"@ TV Magazine
Tv-Star \ TV MagaZine
TVvier Magazine

TV Land & Lt TV Magazi
- -

GetYourkawyer
GRYPS

*Closed November 2021 **Sold in 2021

DESPITE WHAT any critic says, it's clear that Alex Karp does indeed value privacy--his own.

His office, decorated with cardboard effigies of himself buijt by Palantir staff and a Lego fortress on a
coffee table, overlooks Palo Alto's Alma Street through two-way mirrors. Each pane is fitted with a wired
device resembling a white hockey puck. The gadgets, known as acoustic transducers, imperceptibly

"brate the glass with white hoise to prevent eavesdropping techniques, such as bouncing lasers off
Windows to listen to conversations inside.
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Distributed circulation 2021

Unique users per month

o .

Radio S
energy.ch 233000
Rockitradio.ch Radio 11400
Schlagerradio.ch Radio 11600
Vintageradio.ch Radio 29800
Events e
Energy Air Event
Energy Star Night Event N\
Energy Live Session Event
Others
Admeira
DeinDeal
Ringier Advertising
SMD AG
Swissprinters
Central and Eastern Europe
Bulgaria
Sportal Media Group
Hotnews.bg News Platform
Novini.bg News Platform
Profit.bg News Platform
Sportal.bg Sports Platform
sportal365.com Sports Platform
Woman.bg Lifestyle Platform o f/_,:., -
-
N N

Ringier Romania .
Avantaje Lifestyle Magazine 1938 '. \
avantaje.ro Lifestyle Magazine .‘ 791795 |
ELLE Lifestyle Magazine 3136 i |
elle.ro Lifestyle Magazine | 616464 \
ELLE Decoration Lifestyle Magazine 5000 | k
Gazeta Sporturilor Sports Magazine . 9867 f f,
gsp.ro Sports Platform J 3540637 !
libertatea.ro News Platform i 7734776
libertateapentrufemei.ro Lifestyle Magazine / 1| 1077065 fJ
Intamplari adevarate Lifestyle Magazine 5995 \ /
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i i i lls, with his academic's love
ir's central privacy and security protection would be what Karp calls, i
Bfu‘t I:aci}?!m'r{hseﬁmmut;bie Jog;.” Everything a user does in Palantir creates a trail that can be audned(.j hll%le
glulgs?an ,spy jealous husband or Edward Snowdan can use the tool's abilities without leaving an indeli

record of his or her actions.

Distributed circulation 2021 Unique users per month [

Libertatea Daily Newspaper - 19181 r
Libertatea Weekend Supplement 34185 £
Libertatea pentru femei Lifestyle Magazine ‘9942 !
Lucru de mana Artisan Magazine 5688 3
Povestea mea Lifestyle Magazine 5842 1
Povesti de viata Lifestyle Magazine 5652 1
retetepractice.ro Cooking Magazine 384597 - .&
TVmania TV Magazine . 29881 | ' \
Tvmania.ro TV Magazine ' i 558649 | \
TVsatelit TV Magazine 22346 | ;. \“,&
Unica Lifestyle Magazine 2490 | | A
unica.ro Lifestyle Magazine ! 2629569 | ! N
VIVA! Lifestyle Magazine 4008 ' .‘ N
viva.ro Lifestyle Magazine 2987521 ; - ' \ 'S
| . \ :
; ! ! N\“*--._\__‘w” "\ [ ""\J 4‘
Ringier Axel Springer Media AG '. L" W .‘
Ringier Axel Springer Hungary . A~ N i /f /
14 Nap Msorfizet o= T-Magdzine |, 2195 ,. B A
Auto Bild : “.____Catf'Magazine * 18023 '
Auto Bild Kilénszam Car Magazine 8985 |
Blikk ' Tabloid 81288 |
Blikk Extra Receptek Lifestyle Magazine 32100
Blikk N6k ' Lifestyle Magazine 74273 |
Blikk N6k Extra Lifestyle Magazine 34925 |
Blikk N6k Konyha Lifestyle Magazine 17950 |
Blikk NGk Otthon&Kert - Lifestyle Magazine 11493 |
Blikk Rejtvény Supplement |
Blikk TV Supplement . i
~ Blikk.hu News Platform ! /
Bookazine Learning Magazine 9230 |
Bookazine Plus Learning Magazine - /
Csok és kénny Lifestyle Magazine 14880 | /
Eszes Riddle Magazine 17337 |
Eszes Evszakok Riddle Magazine 10250
Eszes Skandi Riddle Magazine 10090 |
Eszes Extra Riddle Magazine 11850 |
EgészségKalauz.hu Lifestyle Magazine \
GEO Science Magazine 8795 |
Glamour Lifestyle Magazine 66100
Glamour Kiilénszam Lifestyle Magazine 11260
Glamour.hu Lifestyle Magazine 1084192 |
Hétproba Skandi Riddle Magazine 12277 R

Képes TV Miisor TV Magazine 16466

e
-
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Distributed circulation 2021 Unique users per month

&
T T~

f . 1
Kiskegyed Lifestyle Magazine | #i85§5 & \ \
Kiskegyed Extra ' Lifestyle Maéazine _ 44$30 A ; | !
Kiskegyed Konyhaja Lifestyle Magazine ' 28 @3? \ |
Kiskegyed Konyhéja Kiilonszam Lifestyle Magazine 22120 : ' Y
Kiskegyed Otthona Lifestyl?ﬁwagazine 215‘20 1
Kiskegyed Plusz Lifestyle Magazine 6170 i \
Kiskegyed Recepttar Lifes[JlE Magazine 29 930
Kiskegyed Rejtvény Extra Rii?’e Magazine 14270
Képé Evszakok Riddle Magazine 16@19'”0\

Noizz.hu Young Gen Platform i o 1566312
Rejtvény Terefere Riddle Magazine 21247 T — = t
Rejtvény Terefere Extra iddle Magazine 8000 ‘
Rejtvény Terefere Plusz . / Riddle Magazine 15640 |
Rejtvény Terefere Skandi Riddle Magazine 9,'860
Recepttar.hu Lifestyle Magazine ] 54060
Sarga TV /" TV Magazine 26?80
Szines kéthetes TV Magazine 43764
TV kéthetes TV Magazine 15 53600 f
TV Revii TV Magazine 27003 /
Twr Ujsag TV Magazine 53685
TVR-Hét: TV Magazine 74%.126
TVR-Hét Extra TTV Magazine !
Ugyes Riddle Magazine 39786
Ugyes 100 Rejtvény Riddle Magazine 9163
itvény Riddle Magazine 12580
Ugyes 300 Rejtvény Riddle Magazine 14940
Riddle Magazine 7f695
Riddle Magazine 4420
nusz Extra Riddle Magazine 11610
Riddle Magazine 34915
- Riddle Magazine 570
Ugyes Extra Szudoku Riddle Magazine 10360 /
J Riddle Magazine %989
Riddle Magazine 17,380 . /
Riddle Magazine 12965 ! /
Riddle Magazine l?f‘340 J
Jgyes Skandi Riddle Magazine 11087
gyes szudoku Riddle Magazine 1 3790
'Vaséarnapi Blikk Sunday Newspaper y 54729
‘ e ,_____‘_L The Folklore around Palantir

Palantir can neither confirm nor deny if the software was used to kill
Osama bin Laden, but the CEO required a body guard as of 2013, and
it was generally understood for about a decade that Palantir had only

one customer: the CIA; and then three customers: the CIA. the FBI

\ and the NSA.
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' Distributed circulation 2021 Unique users per month . /.. o \\‘
Ringier Axel Springer Polska - | e \
agdlab.pl Producttest { 16133 \ \
Aplikacja Onet lapp | & — 756743 | !
Aplikacja Onet Poczta - App 759348 ;
Auto Swiat Car Magazine 35592
- Auto S:)wiat axa - CarMagazine Sy 9850 il .
Auto Swiat Classic Car Magazine 7699 e % >
Auto Swiat Katalog Car Magazine 22632 1 e — UV "CJL/
auto-swiat.pl Car Magazine _ { 4652 285“ [
businessinsider.com.pl ‘Finance News Platform 8726603 l
ekstraklasa.tv* TV ] -
Fakt Tabloid 159368 5
Fakt TV Supplement 228293 \ ' i \
fakt.pl , Tabloid A ol
Fakt Dobre Chwile Lifestyle supplement - , ' — SO \“%__,
Forbes Finance Magazine | 21648 L
Forbes Women Finance Magazine l 9247
forbes.pl Finance News Platform I 1015038
Komputér Swiat Tech Magazine f 22102
komputerswiat.pl Tech Magazine / 4948979 .
KS Twoj Niezbednik | Tech Magazine { 15824 - A |
KS Biblioteczka Tech Magazine 9710 ._ f k
medonet.pl Health Magazine , ) 10632411 |
Newsweek Historia History M§gazine 11484 ;
Newsweek Learning English  Learning Magazine 5812 i
Newsweek Polska News Magazine 70926 lt
Newsweek Polska EXTRA Magazine . 20954 X
Newsweek Polska o
Wydanie Specjalne Magazine l 2016
Newsweek Psychologia Magazine 190986
Newsweek Zdrowie Health Magazine f 3088
newsweek.pl Magazine : S 2024447
nk.pl* \ 873963
noizz.pl Young Gen Platform 2729336
ofeminin.pl Lifestyle Platform 4729806
onet.pl News Platform 18404 267 ——
opineo.pl E-Commerce 540419
pclab.pl* Tech Magazine 530766
Slsiadapi Tabloig r——\____iesss 141
Przeglad Sportowy Sports Newspaper 16269
przegladsportowy.pl Sports Platform R R 1397655
skapiec.pl E-Commerce f 2530940
softonet.pl Magazine 23828
targsmaku.pl Food Magazine 17037

*Closed in 2021
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Ringier Axel Springer Serbia

Ana.rs L Lifestyle Magazine
Blic.rs " News Platform

Blic Daily Newspaper
Blic zena Lifestyle Magazine
Clip.rs Lifestyle Platform
NIN Political Magazine
Noizz.rs Young Gen Platform

Pulsonline.rs
Srpskainfo.com
Zena.rs

. Lifestyle Platform

News Platform
Lifestyle Platform

-

P

567 807
2886840
46544

105458 /

12569
; 1204349
1289546

) 137949
. 1786

Ringier Axel Springer Slovakia _-

aktuality.sk
azet.sk
diva.sk
dobruchut.sk
horoskopy.sk
kalendar.sk
najmama.sk
noizz.sk
pokec.sk
slovnik.sk
sport.sk
tahaky-referaty.sk
zive.sk

News Platform
News Platform
Lifestyle Platform
Food Platform
Lifestyle
Calendar
Lifestyle

“Young Gen Platform

Dating
Translator
Sports Platform

' Lectures

Tech Platform

3117848
968312

' 1086950
| 1548995
161689

l 524287
| 017885
\ 763117
| 334786
| 1075539
| 1522568
438160
73059

pulse.com.gh

News Platform

/;:;

! ‘

4
ulse Kenya r

pulselive.co.ke

News Platform

/

-y

” ‘ )

/ { 1419511

ST

N

e ———

T ——
r { '__-." -
¥ =

The company differs from 2 business intelligence solution like

Tableau, Alteryx or Cloudera by answering questions that a model

cannot answer. An example might be “how do we service car loans to

people least likely to default” or “h ow do we catch fraud before it

happens.” With traditional BI, it’s assumed you have the complete

data set. Palantir tackles situations where a company may not have
the complete data set. Thisisa crucial difference

———

-
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“Pulse Nigeria

ulse.ng

News Platform

Distributed circulation 2021  Unigue users per month

I 4425229

|

a— ?
¥

Pulse Senegal
puise.sn

News Platform

\

67606

Asia
Myanmar
Duwun.com.mm

News Platform

o YU

"Wha knows how many other people’s kids are captured in these images?" he asks. His concerns go
beyond a mere sense of parental protection. "With this technology you can wind back the clock and see
where everyone s, if they were parked at the house of someone of er than their wife, a medical

marijuana clinic, a Planned Parenthood center, a protest.”
/ )
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Unigue users per month

Switzerland
acheter-louer.ch*
alpha.ch j?eal Estate
anibis.ch* s,
autoScouto4* (I-:forizontal t
carforyou.ch* ars
3 2811261
cash.ch Cars )
DeinDeal Financing 3563745
FinanceJobs.ch JE-COmmerce i
FinanceScout24* obs " ora
ﬁeschenki ek Efgancing 975000
ome.ch* -Commerce {
homegate.ch* Eeai Estate .29!? 181
icasa.ch* eal Estate
!CTca reer.ch Real Estate Wi
ideecadeau.ch** Jobs
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In 2016, Rios was sitting in a parked car with an Eastside 18

friend when a police car pulled up. His buddy ran, pursued by the

cops, but Rios stayed put. «why should L run? I'm not a gang
member;” he says over steak and eggs at the [HOP near his home.
The police returned and handcuffed him. One of them took his
picture with a cellphone. «ywelcome to the gang database!” the
officer said.
since then he’s been stopped more than a dozen times, he says,
and told that if he doesn’t Jike it he should move. He has nowhere 10
go. His girlfriend just had a baby girl, and he wants to be around for
them. “They say you're in the system, you can't lie to us,” he says. “1
tell thern, ‘How can { be in the hood if 1 haven’t got jumped in? Can’t
you guys tell people who bang and who don’t?’ They go by their

facts, not the real facts.”

The police, on autopilot with palantir, are driving Rios toward

his gang friends, not away from them, worries Mariella Saba, &
neighbor and community organizer who helped him get off meth.
When whole communities like East L.A. are algorithmically scraped
for pre-crime suspects, data is destiny, says Saba. “These are
systemic processes. When people are constantly harassed in a gang
context, it pushes them o join, Thay internalize being told they’re

bad.”
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Given their limited resources, publishers are
quality standards expected from traditional media. Their content
eds to be brought to channels that consumers use and where relevant, insightful information is expected. At the same time,
storytelling, is becoming increasingly important. Swiss publishers

qumly composed information, for example through digital
are generating more and more revenue from digital offerings. We also expect continued strong growth in the digital sector and
forecast a CAGR of 18.4 per cent for digital circulation and 14.7 per cent for digital advertising over the period 2017-2022.
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Wesentliche Beteiligungen 34
-‘E;etelli ngsquote Stand 31.12.2021
Lj \
h Anteil T~
o | \- Fa .i r {:)/‘\,\I
) . . A \ \t\

Schweiz -
Ringier AG, Zofingen (‘ L T
dmeira AG, Bern *. -

-
Swissprinters AG, Zofingen
Ringier Axel Springer Schweiz AG, Ziirich

GetYourLawyer AG, Zurich
GRYPS Offertenportal AG, Rapperswil-Jona
Ringier Africa AG, Zofingen \
Pulse Africa Holding AG, Zofingen
Energy Schweiz Holding AG, Zirich
Ringier Sports AG, Zirich {

Ticketcorner AG, Rimlang
SMG Swiss Marketplace Group AG, Zirich

JobCloud AG, Zirich

DeinDeal AG, Zirich
ingier Digital Ventur s AG, ZUrich

Ringi

Ejobs Group S.A., Bukarest )
Realmedia Network SA., Timisoara

Ciberi Info. Systems SLR (imobiliare), Bukarest
Rqk, Bukarest

Sportal; bg JSC, Sofia
igital Ventures 00D, Sofia

owal
Ringier Axel Springer Media s.r.0., Bratislava

SPORT.SK s.r.o., Silein
Ringier Axel Springer Communities s.r.0., Bratislava
s.r.0., Silein

u Cla:

o

Serbien

Ringier Axel Springer d.0.0., Belgrad
APM Print d.o.0., Belgrad

NIN d.o.0., Belgrad
New Digital d.0.0., Belgrad
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Ll Ir\;j: %
ﬁlschaﬂem"\D N Ef/ C k | TN

Anteil
Ungarn !
\@%Lgﬂ\xel S nger Magya rorszag Kft., Budapest t 100.0% "
Blik udapest \ 100-0 % k
[I\:I Kft., Budapest 100:0% |
Pk Polen

/

“Ri le_r_Axei'g;‘Jnnger Polska Sp. .0.0., Warschau
Grupa Morizon-Gratka Sp. z 0.0., Warschau

Estland
YA U, Tallinn

LY

ey e g

Afrika Pulse
Ringier Ghana Ltd., Accra
Ringier Kenya Ltd., Nairobi
Ringier Media Nigeria Ltd., Lagos
Ringier Digital Marketing SA, Dakar

Afrika ROAM (Ringier One Africa Media)
Ringier One Africa Media (Pty) Ltd.
eki Africa Media Ltd., Ebéne

Asien

Pyramid Solutions Company Ltd. (MyJobs),
IM Ringier Company Ltd. (Duwun).

However, the problem is that, despite the succe indirect press promotion, the local and regional press have also
come under enormous pressure in recent years. This is mainly due to two major developments. On the one hand, Google and

Facebook are now the largest advertising companies in Switzerland and continue to grow relentlessly. The local newspaper
industry is increasingly lacking the advertising funds necessary for the production of joumnalistic content, since the related
money Is being shunted to these international giants. On the other hand, the circulation of printed newspapers is steadily
declining, which in turn increases the costs for their delivery. With digital payment offers, the Swiss newspaper market is only
at the threshold of a trend-setting development, and online advertising is not yet sufficient to finance high-quality journalism
All of this i1s increasingly calling into question the traditional business models in the printed newspaper industry
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Palantir began work with the LAPD in 2009. The impetus was =y
™ 3 6 federal funding. Afrer several Sept. 11 postmortems called for more
L /,l intelligence sharing at all levels of law enforcement, mon ey started
~ flowing to Palantir to help build data integration systems for so-
I m p ressu m T called fusion centers, starting in L.A. There are now more than
\\"' '_..,J" 1,300 trained Palantir users at more than a half-dozen law
# enforcement agencies in Southern California, including local police
l\ ¥ 3 ’> and sheriff’s departments and the Bureay of Aleohol, Tobacco,
»
4

Firearms and Explosives,
The LAPD uses Palantir’s Gotham product for Operation Laser, a
y program to identify and deter people likely to commit crimes.
0 ie mit Werken in Information from rap sheets, parole reports, police interviews, and
T 98 von }‘(ﬁﬁSﬂe rinnen und Kunstlern gestatt R g ;;nvertiefe nde other sources is fed into the system to generate a list of people the

h Mier erdm ol on Michael! Ringier und Beatrl:-' department defines as chronic offenders, says Craig Uchida, whose

Der Ja une Ringier vertreten sind. Die gﬂ!’le.; urde V - consulting firm, Justice & Security Strategies Inc., designed the

ameiu UB_R'"g'e in die Tatigkeit des Koni‘erns init-i*teﬂ_:_‘:h:‘_ e Laser system. The list is distributed to patrolmen, with orders o

stin die Tatig " monitor and stop the pre-crime suspects as often as Ppossible, using
excuses such as jaywalking or fix-it tickets. At each contact, officers

inbindung der Kun

in: Ringier AG i e ingier AG fill out a field interview card with names, addresses, vehicles,
Herausgebﬁjn : hg na Walser, Corporate Communications Ring o I GaterEaeT physical descriptions, any neighborhood intelligence the person
Verantwortlich: Jo .an ion: Bernhard Weissberg (Weissberg Consu ; & : Ringier AG) offers, and the officer’s own observations on the subject.
Leitung und Koordination: Be a Huber (Corporate Communications The cards are digitized in the Palantir system, adding to a

Rahel Blattler (Sammlung Ringier), Nin
Kinstler: Walid Raad, New York

constantly expanding surveillance database that’s fully accessible
without a warrant. Tomorrow’s data points are automatically linked
to today’s, with the goal of generating investigative leads, Say a
chronic offender is tagged as a passenger in a car that’s pulled over
for a broken taillight. Two years later, that same car is spotted by an
automatic license plate reader near acrime scene 200 miles across
the state. As soon as the plate hits the system, Palantir alerts the
officer who made the original stop that a car once linked to the
chronic offender was spotted near a crime scene,

The platform js supplemented with whar sociologist Sarah
Brayne calls the seconda ry surveillance network: the welb of who is
related to, friends with, or sleeping with whom. One woman in the
system, for example, who wasn't suspected of commirti ng any
crime, was identified as having multiple boyfriends within the same
network of associates, says Brayne, who spent two and a half years
embedded with the LAPD while researching her dissertation on big-
data policing at Princeton University and who's NOW an associate
professor at the University of Texas at Austin, “Anybody who logs
into the system can see all these intimate ties,” she says. To widen
the scope of possible connections, she adds, the LAPD has also
explored purchasing private data, including social media,
foreclosure, and toll road information, camera feeds from hospitals,
parking lots, and universities, and delivery information from Papa
\ John’s International e, and Pizza Hut LLC,

Ringier AG [ ‘
Dufourstrasse 23, 8008 Ziirich, Schweiz

. |
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