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Die Disruption des Geschmacks

Essen ist nicht nur Genuss, es soll auch Korper und Geist optimieren. Das
jedenfalls meinen die Griinder von Foodspring. Das Berliner Start-up fur
Functional Food gehort zu den innovativsten in einer Milliardenbranche

1ExT voN MARKUS GOTTING rotos von CHRISTOPH MACK

er Moment der Wahrheit ist
eine Frage von ein paar Kreuz-
chen auf einem Fragebogen.
Oder eine des Gesichtsaus-
drucks. In der Versuchskiiche
von Foodspring servieren die
Mitarbeiter gerade die neues-
te Kreation aus der Produktentwicklung;
an der langen Tafel ein gutes Dutzend
sehr gesund und insgesamt ziemlich gut
aussehender junger Leute, und Bianca,
die éko!rophologin erkldrt, was es mit
diesem Rote-Bete-Shot auf sich hat, der
spétestens zum Berlin-Marathon im Sep-
tember auf den Markt kommen soll. Rote
Bete hat ja eine Karriere von der Kinder-
qual zum Hipster-Food hinter sich, und
Bianca referiert jetzt liber den Nitratge-
halt des Getrinks, lber Stickoxide und
Neurotransmitter, uber erweiterte Gefabe
und wie dieser kleine Schluck Ausdauer-
sportler auf den letzten Kilometern flott-
macht. Es klingt alles sehr wissenschaft-
lich. Und, das auch, sehr plausibel. Auf
die Idee muss man ja erst mal kommen:
Riibe on the run.

Auf der Ablage ein Thermomix, im
Ofen backt ein Proteinbrot duftend vor
sich hin. An der Wand der Kiiche, die
tatsdchlich eine stinknormale Kiiche ist,
hingt ein Kalender; das ist die sogenann-
te Roadmap des Berliner Food-Start-ups.
40 Produkte wollen sie in diesem Jahr
launchen, wie das hier heilit, darunter
sehr innovative und deshalb noch gehei-
me. Und man ahnt schon: Bei Foodspring
haben sie noch viel vor.

Und wihrend alle die Schnapsglaschen
mit dem Rote-Bete-Ingwer-Zeug zigig
leeren, blickt man in die Gesichter der
Chefs, und die sagen: schmeckt gewoh-
nungsbediirftig. Und man ahnt, dass die
Rezeptentwickler ebenfalls noch viel zu
tun haben.

58

Diese Roadmap an der Wand erzahlt
viel iiber Tempo und Fantasie und Inno-
vationstaktung. Und auch ein bisschen
was lber die Evolution einer Firma, die
vor nicht mal fiinf Jahren noch unter dem
Namen ,egqg" mit einer Fitness-Studio-
Banalitdt wie Eiweilipulver an den Start
ging und seither eine Menge
Risikokapital eingesammelt
hat. Zuletzt 22 Millionen Euro
von einem strategischen Part-
ner aus Neuseeland: Fonterra,
einem der weltgrofiten Mol-
kereikonzeme. Tobias Schiile,
31, griindete die Company mit
seinem Sandkastenkumpel
Philipp Schrempp, 32. Als das
Geld auf dem Konto einging,
diese 22 mit den sechs Nul-
len dahinter, ,da habe ich®,
sagt Schiile, ,dann schon
mal einen Screenshot davon
gemacht”.

Functional Food nennt sich
dieses Segment, und der Ehrgeiz bei
Foodspring ist, dass jedes Produkt
iber Nahrungsaufnahme und Genuss
hinaus einen ganz konkreten Nutzen ver-
spricht: Wachheit, Klarheit, Konzentrati-
on, Erholung, Muskelwachstum, solche
Dinge. Wenn es stimmt, dass du bist, was
duisst, dann labt sich hier der funktionale
Mensch. Das ist auch in einem soziologi-
schen Sinn sehr interessant.

Ein boomender Markt

Der Fitness-Markt entwickelt sich hierzu-
lande rasant. Allein der Zuwachs der wich-
tigsten Messe, FIBO, betrdgt elf Prozent,
die gesamte Branche setzt in Deutschland
knapp flinf Milliarden Euro um. Laut einer
Euromonitor-Analyse wird der weltwei-
te Markt fir Nahrungsergdanzungsmittel
im kommenden Jahr schon zwolf Milli-

Milliarden
Euro
werden nach einer
Analyse weltweit
im néchsten Jahr
mit Nahrungs-
erganzungsmitteln
umgesetzt

arden Euro einspielen. 20 bis 30 Prozent
der erwachsenen Deutschen verwenden
derlei Praparate, und das Kuriose ist, dass
vor allem jene die Produkte konsumieren,
die sich eh schon bewusst ernahren.

Das Bundesinstitut fiir Risikobewer-
tung verweist darauf, dass der Korper
bei ausgewogener Eméahrung
alle Nahrstoffe bekommt, die
er braucht. Und Nahrungs-
erganzungsmittel also liber-
fliissig seien. ,Natirlich kann
man alles, was wir anbieten,
auch selbst herstellen”, sagt
Schrempp. ,Aber wer kocht
schon dreimal taglich? Hier
unterstitzen unsere Produk-
te beim Erreichen der eige-
nen Ziele." Convenience, also
Bequemlichkeit, ldsst sich gut
monetarisieren.

Das Angebot reicht von Pro-
teinmiisli, Pancakes und Por-
ridge tber Snacks wie die in
einem patentierten Verfahren getrockne-
ten Frichte bis zu Abnehm-Shakes und
Backmischungen. Dazu Aminosauren,
die fiir die schnelle Regeneration nach
dem Training hilfreich sind - oder, kom-
biniert mit Koffein, davor einen méachtigen
Kick geben. Gerade haben sie besonders
zuckerarme, dafiir proteinreiche Eiscreme
vorgestellt, was sommerliche Sundenfalle
etwas abmildert.

Schrempp und Schiile vermitteln eine
Ahnung davon, was Proteinpulver zu
bewirken vermag. Konsequentes Trai-
ning vorausgesetzt. Die Armel ihrer wei-
Ben T-Shirts spannen am Bizeps, viele
Fettreserven sind auch am Bauch nicht
zu erkennen. Es ehrt sie, dass sie mit
technischen Daten nicht prahlen wollen.

AuBerdem sind sie ein prima Beispiel
dafiir, dass es sich lohnt, in der Schule »
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Die (Selbst-)Optimierer

© Von der Kinderqual zum Hipster-Food
Rote Bete ist sehr angesagt, wenn es um
gesunde Ernshrung geht. Hier als hochkon-
zentrierter Shot fur Ausdauerathleten.

© Geschmacksfrage Bevor ein Produkt auf
den Markt kommt, wird es vom Foodspring-
Team getestet und per Fragebogen bewertet.
© Im Versuchslabor In der Entwicklungs-
abteilung haben sie den neuen Rote-Bete-
Ingwer-Shot in einem Messbecher angerthrt.
O Frucht in Taten Ein Snack muss nicht un-
gesund sein. Die Crunchy Fruits werden nach
einem patentierten Verfahren getrocknet.

O sandkastenfreunde Philipp Schrempp.
32(1.). und Tobias Schale, 31, sind gemeinsam
in Freiburg aufgewachsen. Jetzt bestaunen
sie das Wachstum ihres Berliner Start-ups.




WIRTSCHAFT

gut aufzupassen. Die beiden kom-
men aus Freiburg und kennen
sich, seit sie laufen konnen. Thre
Mitter waren schon befreundet.
Und nach dem Studium hatten
sie ihre erste Business-Idee, mit
der sie aber tlberall scheiterten.
Einer der bekanntesten Briider
der deutschen Start-up-Szene
sagte ihnen sinngemadB: Eure
Idee ist scheiBe, aber ihr seid
gut. Und wenig spater fanden
sich die beiden fiir Rocket Inter-
net in Singapur wieder, das heifit:
eher in diversen Hotels im asia-
tischen Raum. Digital-Nomaden
im Wortsinn.

In zwei Jahren Rocket lemn-
ten sie, dass ein Tag 24 Stunden
hat, die man komplett mit Arbeit
verbringen kann, und dass man manch-
mal mehr verdient, als man auszugeben
imstande ist, weil dafir die Zeit fehlt.
Mit den Ersparnissen gingen sie zuriick
nach Freiburg; Schiile zog mit der Freun-
din in die elterliche Einliegerwohnung,
Schrempp in sein Kinderzimmer. Und
in Muttis Kiiche mischten sie die ersten
Produkte. Danach Berlin, Sehnsuchtsort
fir Griinder; Schile mit Freundin in der
47-Quadratmeter-Bude, Schrempp beim
Kumpel auf der Matratze. ,Zuriick im
studentischen Leben”, seufzt Schrempp.
«War nicht ganz einfach”, sagt Schiile.
«Wenn du siehst, dass die Kumpels sechs-
stellig verdienen, und wir schlagen uns mit
dem Mindestlohn herum.*

Miese Erniihrung ist das neue Rauchen

Jetzt wird zurtickgezahlt. Die Jungs gén-
nen sich zum ersten Mal ein anstindiges
Gehalt, und Schiles Frau sitzt mit dem
acht Monate alten Baby in einer schénen
Wohnung in Mitte. Papa fiittert die Kleine
mit Haferflocken aus eigener Produktion.

Schiile findet, mit dem Thema Emah-
rung kénne man gar nicht frith genug
anfangen. Und tatsichlich ist Gesundheit
oft eine soziale Frage, zumeist eben auch
eine des Bildungsniveaus. Wahrend die
gesellschaftliche Elite zukunftsorientiert
ihren Koérper als Investitionsqut betrach-
tet und entsprechend diszipliniert hegt,
lebt der eher schlichtere Teil der Bevol-
kerung einen gegenwartsbezogenen
Hedonismus aus. Es gibt tatsachlich eine
direkte Korrelation zwischen Lebensstil
und Gehalt. Sportlich aktive Menschen
verdienen zehn bis zwolf Prozent mehr.
Man kennt das aus der Suchtmittelfor-
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Versuchskiiche Emahrungswissenschaftlerin Bianca
entwickelt standig neue Foedspring-Produkte

schung. So gesehen, ist miese Ernahrung
quasi das neue Rauchen.

Der funktionale Mensch ist ein Selbst-
optimierer. Er stellt sich infrage, verbes-
sert sich, will das Maximum aus sich
rausholen. Fir Foodspring gilt das ganz
dahnlich. ,Wir liberarbeiten unsere Pro-
dukte konstant. GroBkonzeme andemn
ihre Rezepturen oft tiber 15 oder 20 Jahre
iberhaupt nicht", sagt Philipp Schrempp,
Jwir betrachten das wie Software-Ent-
wicklung. Bei uns folgen auf die Version
1.0 bald schon 2.0 oder 3.0."

Wie das funktioniert, erlebt man
unter der Dachschrage in der Berliner
Chausseestrafie. Eng zusammengestellte
Schreibtische, viele Monitore, Ventilato-
ren rotieren redlich gegen die Hitze des

Sportliche Konferenz

FitTech Summit

Am 10 Juli prasentiert Hubert Burda Media in
Munchen die europaweit erste Konferenz rund
um Fitness-Innovationen. Neben individuelien
Workouts gibt es mehr als 40 namhafte Griinder,
Sportprofis und Fitness-Experten, die dber
Fitness- und Health-Trends der Zukunft, aber
auch dber Markenbildung und Unternehmens-
griindung sprechen. Gesunde Emihrung wird
dabel immer wichtiger. Deshalb nimmt auch
Foodspring-Griinder Philipp Schrempp an

der Konferenz teil und diskutiert darber, wie
gezielte Nahrungserganzung die individuelle
Leistungsfihigkeit steigern kann.

Tickets: wwwfittechsummit.com

Erstaunlichfrithsommers an. Ob
verwohnte Einzelbironutzer hier
einen zwolfstiindigen Arbeitstag
durchstehen wiirden?

Die Kundenbetreuung ist die
aufwendigste und kosteninten-
sivste Abteilung bei Foodspring,
zugleich aber auch ein lukrativer
und hilfreicher Datenstaubsauger.
Ein Algorithmus verwandelt liber
Schlisselbegriffe das E-Mail-Feed-
back in ein qualitatives und quan-
tifizierbares Urteil. ,Wir arbeiten
sehr eng am Kunden", sagt Philipp
Schrempp, was bedeutet, dass sie
sich in einem mehrstufigen Pro-
zess Feedback einholen, um die
sogenannte Customer Joumey an
jedem Punkt zu kontrollieren und
zu verbessern. Und weil Food-
spring einstweilen die Produkte primédr
per Web-Shop statt im stationaren Han-
del vertreibt, darf man die Firma durch-
aus als Netzwerkorganisation begreifen.
Konsumenten bewerten in verschiedenen
Phasen Einkaufserlebnis, Verpackung und
Versand, spiter den Geschmack.

Agilitit und 200-prozentiges Wachstum

Jedes gute Start-up funktioniert ja nicht
nur nach innen antihierarchisch - die
direkte Kundenriickkoppelung gibt die-
sen das Gefiihl, als Teil der Produktent-
wicklung ernst genommen zu werden. In
einem demokratischen Prozess.

Es geht also auch um kulturelle Fragen.
Tiefgreifende, disruptive. Auf der anderen
Seite um oberflachliche, natiidich. Dass in
so eine Firmenetage auch ein Kickertisch
gehort wie in den Siebzigem der réhren-
de Hirsch in Ol an die Wohnzimmerwand
- geschenkt. Etwas imritierend sind diese
Inspirationsposter erfolgreicher Berithmt-
heiten, die liberall hangen. Man begegnet
also Steve Jobs und Richard Branson, Steffi
Graf und Usain Bolt, und dariuber steht
jedes Mal der Imperativ: ,Be more like . ..",
was metaphorisch gewiss eine nette Auf-
forderung ist, aber auch ein ziemlich tiefer
Griff in die Klischeekiste.

Moderne Firmen lassen Arbeits- und
Lebenswelt verschmelzen. Bei Foodspring
ist das nicht anders. Man schuftet, isst,
feiert zusammen. Und treibt gemeinsam
Sport. Dafiir haben sie einen fensterlosen
Raum gleich beim Eingang, in dem es
nach Gummiboden riecht; es ist heifi und
ziemlich finster, ein Ort fiir entschlossene
Eisenpumper und Crossfitter, zu denen
auch die beiden Grinder gehoren.
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Diese Fitness-Hohle ist ein gutes Symbol
fur Ehrgeiz, Agilitat und Wachstum. Es ist
eng, Platz fehlt. Fast iberall auf der Etage.
« Wir sind mit 30 Leuten hier eingezogen,
jetzt sind wir 130", sagt Tobias Schiile. ,Es
wird Zeit, weiterzuziehen." Am
Kreuzberger Moritzplatz entste-
hen neue Biirordume, die sie von
Sommer an nutzen werden. Mit
Platz fiir 350 Angestellte.

Man weiB ja nie, ob so ein
Unternehmen die richtige Ther-
mik erwischt. Ob es abhebt. Der
Erfolg spricht jedenfalls dafiir,
dass Schiille und Schrempp
mit ihrem Konzept exakt den

Millionen
Euro
erhielt Foodspring
in diesem Frihjahr

wir mit einem Kunden langst mehr verdie-
nen, als wir fiir die Akquise ausgeben.”

Foodspring ist bisher in 15 europadi-
schen Landern verfligbar; die USA und
Asien sind Mirkte mit grofem Potenzial,
in denen Kunden auf deutsche
Produkte stehen. Aufierdem
lasst der stationare Handel,
an den sie sich immer wieder
im Trial-and-Error-Prinzip
heranschleichen, viele Chan-
cen fir Entwicklung.

Wir sitzen in einem Konfe-
renzraum, der eingerichtet ist
wie ein Wohnzimmer. Gemiit-
liche Sofas, skandinavische

Zeitgeist abbilden. Selbst der Partner al Sixties-Sideboards. In dieser
erste Investor, Econa, hat sich Invgst?'r:enst Atmosphare, sagt Schrempp,

damals in erster Linie fir das
Griindungsduo und nicht fiir die
Idee entschieden. Als gabe es nicht schon
genug Proteinpulver auf dem Markt! Und
doch leben wir in einem Zeitalter des Nar-
zissmus, der Multi-Channel-Selbstbespie-
gelung, und dieser soziale Exhibitionis-
mus erfordert eben auch einen perfekten
Korper als Resonanzfliche. Verbunden mit
einer weitverbreiteten Sehnsucht nach rei-
nen, biologischen Lebensmitteln ist das
der Nerv, den sie getroffen haben.

Schon jetzt ist Foodspring nicht mehr
weit weg von einem zweistelligen Millio-
nenumsatz pro Monat - bei einem jadhrli-
chen Wachstum von 200 Prozent. Da wirkt
das nahe Ziel ,neunstelliger Jahresum-
satz" realistisch. Schiile sagt: ,Wir sehen,
dass unser Geschiftsmodell aufgeht. Weil

Fiinf deutsche Start-ups, die Erndhrung neu denken

kann man auch mal kompli-
zierte Mitarbeitergespriache
fithren. Oder mit Geschaftspartnern ange-
nehmer verhandeln, um die Marge bes-
ser zu gestalten. Durch die Fensterfront
erkennt man den Funkturm, die Syna-
goge, den Dom. Viele Baukrine tber der
Stadt. Auch dieser Ausblick ist eine Erzah-
lung. Es geht um Wahrzeichen, Internati-
onalitat, Multikulturalitat, Veranderung —
und klar: Wachstum.

Diese 22 Millionen, die unter ande-
rem Fonterrra in Foodspring investiert
hat, stecken Schiile und Schrempp in den
Ausbau der Firma. Sie wollen sich ver-
doppeln, moglichst bald. Das ist wich-
tiger, als jetzt schon Geld zu verdienen.
Schille sagt: ,Ich weiB, dass wir die Fir-
ma auch innerhalb von zwei Monaten

auf Profitabilitat umstellen kénnten. Kein
Problem.” Aber wozu? Sie missen die
Bilanz nicht fiir den Verkauf oder einen
Borsengang aufhibschen. ,Das hier ist
unser Lebenswerk”, sagt Schrempp. Die
Fragen, die sich jetzt stellen, sind eher
evolutionarer und abermals kultureller
Natur. Wie wachsen, ohne den Spirit zu
verlieren? Wie erwachsen werden, ohne
die Traume zu verraten?

Eine Frage der Kultur. Immer wieder

Mittelfristig geht es darum, sagt Schrempp,
eine selbstlaufende Organisation zu ent-
wickeln; ein Unternehmen, das auch in
Abwesenheit seiner Grinder geschmeidig
funktioniert. Weil auch bei ihm, der frisch
verlobt ist, die Work-Life-Balance allmah-
lich eine Rolle spielt. Mal drei Wochen
Urlaub machen. Fiir die Familie da sein.
Am Wochenende der Laptop nicht ein-
schalten. Loslassen, vertrauen, das seien
eben Elemente einer personlichen Ent-
wicklung, findet auch Schiule. Er sagt: , Wir
sind gute Griinder. Jetzt mussen wir bewei-
sen, dass wir auch gute Manager sind.”
Wenn es neben dem gigantischen
Netzwerk etwas gibt, was man mit-
nimmt von Rocket Internet, dann ist es
diese Fahigkeit: Execution. Also umset-
zen statt rumquatschen. ,Davon, dass
du im ,Soho House' abhangst und von
deinen Planen erzahlst”, sagt Schrempp,
,hat noch niemand eine Firma voran-
gebracht.” Und damit ist schon viel iiber
Foodspring gesagt. Und tber Berlin ei-
gentlich alles. n

Hafervoll

Gesunde Misliriegel aus Hafer,
ohne Zusatzstoffe. Mit einer
simplen, aber leckeren Produkt-
idee sammelte das Kilner Start-
up allein bei der Innovations-
konferenz DLD im letzten Jahr
drei Millionen Euro ein.
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Kale & Me

Spitestens seit Influencer-
Kanigin Caro Daur die Kale-&-
Me-Siftein die Handy-Kamera
hieft, lduft esfor die Hamburger.
Auch auf dem europaischen
Markt sollendie bunten Saft-
kuren erfolgreich werden.

Swarm Protein

Was man als Tourist in Bangkok
als Mutprobe versteht, liegt bald

Pizza genieBen ohne schiechtes
Gewissen? Fast zuschiin, um

v
Helga

Erfrischungsgetranke aus Algen.
Klingt ekelhaft, ist aber nicht

im Supermarkt: Insektenriegel. wahr 2u sein. Seit 2016 ver- nur aus tkologtscher Perspektive
Mehlwarmer und Grillen enthal- | treiben die Griinder ihren kohlen- | eine gute Idee. Die Granderinnen
ten Vitamin Bz und Proteine. hydratarmen Teig — inzwischen begeisterten 2017 bei der
DasStart-upspricht mit seinem | auchPasta—onlineundinSuper- | Sendung, Die Hishle der Liwen®
Produkt vor allem Sportler an. marikten wie Rewe und Edeka. einen Investor von der Idee.
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