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Welche Fotos darf eine Boulevardzeitung drucken? Und welche sind tabu?

Die juristischen Grenzen sind weitgehend durch Gesetze geregelt. Moralisch ist
diese Frage nicht so einfach zu beantworten, die ethische Grauzone ist gross.
Und ebenso gross ist das Risiko, bei diesem Balanceakt ungewollt abzusttrzen.

Text: Andi Kdmmerling. Fotos: F. Bensch/Reuters, H. Junge/Scanpix/Reuters, Chang W. Lee/NYT/AFP/EPA/Keystone,
J. Jiminez/Primera Hora/Getty Images, L. Gillieron/Keystone, Blick/privat, Getty Images (2)
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as Foto eines hdmisch lichelnden

Massenmorders auf der Titelseite
einer Zeitung - geht das? Die zum
rechtsradikalen Gruss geballte Faust
in Grossaufnahme - ist dasjournalis-
tisch verantwortungsvoll? Oder wird
dem Tater damit eine politische Biih-
ne geboten? Der Prozess gegen den
Norweger Anders Behring Breivik, der

im letzten Sommer 77 Menschen
umgebracht hatte, stellte die Medien
vor grosse Herausforderungen: Wie
sollte iber einen derart menschenver-
achtenden Morder berichtet werden?
Dass berichtet werden muss, war
aufgrund der Relevanz unstrittig.
Allein 430 ausldndische Journalisten
wurden akkreditiert. Einige druckten

Andels Behring
Breivik, der 2011
in Norwegen

77 Menschen
getotet hat, zeigt
beim Prozess
provokativ seine
rechtsextreme
Gesinnung.

evard zel igen?

gar keine Fotos, andere beschriankten
sich auf neutrale Bilder aus dem Ge-
richtssaal. Boulevardmedien und
Fernsehsender zeigten Breivik viel-
fach in Grossaufnahme mit seiner
rechtsradikalen Geste. Diese Bilder
erregten die Gemiiter. Man diirfe dem
Tater kein Forum fiir seine wirren
Thesen bieten, sagten die einen. »
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BOULELIARD

» Der rechtsextreme Gruss sei ein
Dokument fiir seine abstruse Geistes-
haltung, konterten die anderen.
Noch wesentlich kontroverser verlie-
fen die Diskussionen zehn Jahre zu-
vor, als Terroristen zwei Flugzeuge
indie Tiirme des World Trade Centers
in New York lenkten. Die Bilder von
CNN verbreiteten sich an jenem 11.
September nach 14.48 Uhr wie ein
Lauffeuer um die ganze Welt, wir
wurden in Realtime Zeuge einer
Tragodie, die mit dem Zusammen-
bruch der Tiirme endete. Aus den
«Bildern des Terrors» wurde rasch
der «Terror der Bilder». Viele Medien
verzichteten aus Pietdt darauf, Fotos
der «Jumper» abzudrucken: Mehr als
200 verzweifelte Menschen sollen
sich aus den brennenden Twin-To-
wers gestiirzt haben. Einige von ih-
nen waren so deutlich abgebildet, das
man ihre angstverzerrten Gesichter
erkannte. Darf man sowas zeigen?

Berlusconis Sexpartys

Die Diskussion, ob man dieses oder
jenes Bild abdrucken darf, ist tagli-
cher Bestandteil jeder Redaktions-
konferenz. Nicht nur bei solch gros-
sen Tragodien, und nicht nur bei den
gescholtenen Boulevardzeitungen.
Dennimmer hiufiger greifen auch so
genannte seriose Zeitungen Boule-
vardthemen auf. «Auch auf dem Co-
ver des Spiegel geht’s mittlerweile
um Berlusconis Sexpartys und
Gadaffis iippige Blondinen», giftelt
KaiDiekmann, der Chefredaktor der
grossten europdischen Boulevardzei-
tung BILD gegen das deutsche Nach-
richtenmagazin. Sogar die intellek-
tuelle Neue Ziircher Zeitung druckte
2005 zum Thema «Bomben - die all-
tdgliche Bedrohung» ein Foto ab, das
den abgerissenen Kopf einer jungen
paldstinensischen Selbstmordatten-
taterin zeigt. Das Bild erzeuge Ab-
scheu, Mitleid und Unverstandnis,
so die NZZ-Redaktion, «also genau
die Regungen, die gegeniiber Terror,
Kriegund Bomben angebracht sind.»
Natiirlich 16ste auch dieses Foto eine
offentliche Diskussion aus. Der Pres-
serat beanstandete, das Bild wiirde
die Menschenwiirde nicht respektie-
ren. Schon bald darauf meldete sich
der Schweizer Rechtsphilosoph An-
dreas Kley: «Der Begriff Menschen-
wiirdeist gihnend inhaltsleer. Damit
kann jeder Geschmacks- oder Inter-
essensstreit zu einem juristischen
Streit hochgedriickt werden.»

Bei der Bildauswahl in Boulevardre-
daktionen geht es meistens genau um
diese Menschenwiirde und das Per-
sonlichkeitsrecht. Die Frage «<konnen
wir dieses Foto abdrucken oder >
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2001 - Terror: Die einstiirzenden Twin Towers....

Am 9. September 2001 lenkten Terroristen zwei Passagier-Jets in die Twin-Towers in New York. Vor den Augen
der Welt brannten die legenddren Tiirme und fielen dann in sich zusammen. 3000 Menschen fanden den Tod.

2012 - Bus-Unfall: Das vollig zerstorte Fahrzeug ...

Ein Autobus mit zwei Schulklassen verungliickt mitten in einem Schweizer Tunnel. 28 belgische Insassen sterben,
darunter 22 Kinder. Fiir die Fotografen gibt es nicht viel mehr zu zeigen als das Wrack des Busses und den Tunnel.
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»nicht» ist bei fast jedem Boulevard-
thema relevant und oft schwer zu
beantworten. Natiirlich diirfen keine
Fotos publiziert werden, fiir die Opfer
oder deren Angehdrige keine Erlaub-
nis gegeben haben. Aber auch eine
explizite Erlaubnis gibt der Zeitung
keine Sicherheit. «Sie glauben janicht,
wie viele Leute bei der BILD-Zeitung
anrufen und sagen, konnt ihr nicht
mal eine Geschichte machen und ich
bin dann und dann mit dem im Café
und da kénnt ihr ein paar Fotos ma-
chen», erzdhlt der Chef von Axel
Springer, Mathias Dopfner, in der
«Zeity». Hinterher werde dann gesagt,
dieser widerliche Boulevardjourna-
lismus habe das personliche Lebenin
die Offentlichkeit gezerrt. Dopfner:
«Es gibt ein Mass an Heuchelei und
Verlogenheit, das ist schon interes-
sant.»

Aber existiert denn - abseits vom
juristischen - eine ethisch morali-
sche Grenze? Eine Grenze des guten
Geschmacks? Und wenn ja, wo liegt
diese genau? Fragt man 100 Men-
schen, erhidlt man 20 verschiedene »

Daily Teleg'f'a'p

CHTY FiAL brsgm i

LYaNEW

END

B Khadafy hegged for his life W Amaging tale of despot's death

E DPENING AT NDDN TODAY m

(e

Im Oktober 2011 wurde der hbysche
Ex-Diktator Muammar al-Gaddafi von
Rebellen nach langer Verfolgungsjagd
aufgespuirt und erschossen. Einige
Medien zeigten Gaddafi lebend, andere
druckten Fotos der blutiiberstromten
Leiche. Im Internet kursierten gar Videos,
die seine Hinrichtung dokumentierten.
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BOULEVARD

» Antworten. Als der Blick bei der Berichterstat-
tung iiber das Bus-Ungliick im Wallis, das 22
Kindern und sechs Erwachsenen das Leben
kostete, Fotos der Kinder aus dem Skilager vor
dem Ungliick abdruckte, wehte dem Ringier-
Blatt ein steifer Wind ins Gesicht. Dem Blick
wurde Voyeurismus und Pietétlosigkeit vorge-
worfen. «Diese so genannten Experten haben
allen Ernstes vorgeschlagen, wir hitten statt
der Kinder den Bus oder den Tunnel zeigen
sollen», drgert sich Blick-Chefredaktor Ralph
Grosse-Bley, «da kann ich nur lachen, denn so
funktioniert Boulevard nicht. Boulevard muss
emotionalisieren. Will man dieser schreckli-
chen Tragddie ein reales Gesicht geben, muss
man in die Kindergesichter schauen und sehen,
wie gliicklich sie vor dem Ungliick waren.» Dass
seine Zeitung manchmal bewusst die Grenzen
iiberschreitet, weist Grosse-Bley vehement von
sich: «Wir gehen bewusst an die Grenzen heran.
Und es kann hochstens passieren, dass man
spiter feststellt, dass man sie iiberschritten hat»
(siehe auch Interview Seite 8-9).

Tatsache ist: Viele Fotos, die in Boulevardzei-
tungen abgedruckt werden, bewegen sich in
einer moralischen Grauzone, und innerhalb
dieser Grauzoneist die Grenze fliessend. «In den
meisten Fdllen werden die genauen Grenzen erst
hinterher vom Gericht genau bestimmt», besta-
tigt Medienanwalt Matthias Schwaibold. Bou-
levard-Chefredaktoren balancieren also bei der
Bildauswahl wie im Nebel auf einem schmalen
Grat. Schwaibold: «Daist das Risiko, einmal auf
der falschen Seite der Linie zu landen, unver-
meidlich.» In diesem Fall hat dann die Zeitung
ein Problem und muss seriés damit umgehen.
In Form von Gegendarstellungen oder Scha-
densersatzzahlungen.
Boulevardjournalismus ist nichts Primitives,
er gehort zu dieser Gesellschaft. Ebenso wie
das gespreizte Riasonnieren des Feuilleton oder
die abgehobene Wichtigtuerei der Besserwis-
ser. Allerdings: das Wichtigste darf nicht ver-
gessen werden: Jeden Tag findet am Kiosk eine
Art demokratische Abstimmung statt, ob der
Leser die Zeitung kaufen will oder nicht. (9

2011 - Prozess um den Tod Michael Jacksons ...

Ein mediales Ereignis: Mehr als zwei Jahre nach dem Tod von Michael Jackson steht dessen friiherer Leibarzt
Conrad Murray in Los Angeles vor Gericht. Die Jury verurteilt ihn spater wegen fahrldssigen Tétung.
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Ralph Grosse-Bley

«Haarscharf an

Der Chefredaktor
des «Blick» Uber die
Diskussion und die
Gratwanderung bei
der Bildauswahl fur
Boulevardzeitungen.

Interview: Andi Kdmmerling
Foto: Thomas Buchwalder

Herr Grosse-Bley, Sie sind ein Ver-
fechter des «harten» Boulevards.
Wie definieren Sie den Begriff «harter
Boulevard»?

Ralph Grosse-Bley: Was hart ist,
liegt oft im Auge des Betrachters.
Ich vertrete einen klaren und
eindeutigen Boulevard. Und das
bedeutet: Du brauchst Bilder. Und
du brauchst Menschen. Wir wollen
mit Bildern die Schicksale von Men-
schen erzdhlen. Darum heisst mein
Motto: Kein Foto - keine Geschich-
te. Weil der Boulevard seine Leser
nur mit Fotos emotionalisieren
kann. Und ohne Emotionalisierung
kann der Boulevard nicht leben.
Welche Kriterien miissen Fotos in
Boulevardblittern erfiillen?

Im Mittelpunkt muss immer der
Mensch stehen. Bei Unféllen bei-
spielsweise ist es nicht das zerstorte
Auto, sondern die Menschen, denen
das Ungliick passiert ist. Diese
Betroffenen mochte der Leser an-
schauen und mit ihnen mitfiihlen.
Aber ich verstehe schon, dass es ge-
rade bei schweren Ungliicken viele
hart finden, wenn sie in der Zeitung
Fotos der Beteiligten sehen.
Juristischistklar, was erlaubt ist

und was nicht erlaubt ist. Moralisch
ist diese Grenze nicht so einfach zu
ziehen. Wie gross ist da die ethische
Grauzone, inder sich Boulevard-
medien bewegen?

Ich befinde mich jeden Tagaufs

Neue auf einer Gratwanderung

zu entscheiden, welche Bilder wir
drucken diirfen. Grundsétzlich hat
jeder das Recht am eigenen Bild. Und
esistjanicht so, dass wiruns darum
nicht scheren. Wir miissen uns sehr
wohl darum scheren und entschei-

denjeden einzelnen Fall neu. Es gibt
jakein Handbuch mit Regeln, die
vorschreiben, wann ein Gesicht ver-
pixelt werden muss oder wie breit der
Balken vor den Augen sein soll.

Aber grundsitzlichist die Theserich-
tig: Ist das Foto zu harmlos, emotio-
nalisiert es den Leser nicht. Ist es zu
hart, bekommt die Zeitung Priigel.
Ja, dasist so. Aber was heisst schon
harmlos? Erst kiirzlich haben wir
grauenhafte Fotos aus Syrien von
verbrannten, entstellten Kor-

pern bekommen. Wir haben das

die Grenzen»

lange diskutiert und die Fotos
doch abgedruckt, um bewusst zu
schockieren. Weil der Krieg dort

ein extremes Politikum ist und die
zentrale Frage lautet: Wie lange will
die Welt da noch zuschauen? Wir
hitten aber d4hnliche Bilder aus dem
eigenen Land, beispielsweise von
einem Explosionsungliick, garan-
tiert nicht gezeigt.

Wie leicht rutscht man bei der Suche
nach dem besten, emotionalsten
Foto auch mal von diesem Grat ab?
Das Risiko besteht ja.

Solche Fille gibt es immer wieder.
Weil die Frage, was 6ffentlich ist
und was nicht, keine schliissige
Antwort zuldsst.

Muss man nicht manchmal, wenn
man guten Boulevard macht, diese
Grenze bewusst iiberschreiten?
Bewusst iiberschreite ich die
Grenze auf'keinen Fall. Bestehen-
des Recht zu brechen, nur weil die
Geschichte gut wire, lehne ich ab.
Aber ich gehe durchaus manch-
mal bewusst haarscharfan die
Grenze heran.

Was heisst das konkret?

Im Personlichkeitsrecht gibt es
keine sicheren Leitplanken, die klar
und deutlich vorschreiben, was
erlaubt ist und was nicht. Obichin
einem Bericht oder mit einem Foto
zu weit gegangen bin und ob eine
Klage Erfolg hat, entscheidetim
Streitfall das Gericht. Wir erfahren
es also erst danach.

Gibt es Ausnahmesituationen, inde-
nen Sie zugunsten eines tollen Fotos
eine spitere Klage wegen Personlich-
keitsverletzung in Kauf nehmen?
Im Extremfall drucke ich ein Bild
im Wissen, dass es Arger geben

kann. Viele Geschichten sind so ge-
nannte Mid-Risk-Storys, bei denen
es theoretisch moglich ist, dass sich
der Betroffene beschwert. Heute
kann ja grundsétzlich jeder einen
Grund finden, zum Presserat zu ge-
hen, darum muss ich bei fast jedem
Artikel eine Klage in Kauf nehmen.
Und dann gibt es die High-Risk-
Geschichten, mit denen sollte man
sparsam umgehen. Das sind die, bei
denen das Risiko hoch ist, vom Be-
troffenen danach juristisch belangt
zu werden. Wenn aber vorab schon
klar ist, dass wir juristisch kaum
eine Chance haben, verzichten

wir auf die Story oder das Foto. Ich
nehme also allenfalls eine mogliche
Klage der Betroffenen in Kauf, aber
niemals eine vorsdtzliche Rechts-
verletzung.

Beflirwortet den
klassischen Bou-
levard: Blick-Chef
Ralph Grosse-Bley
versucht taglich,
die Leser seiner
Zeitung mit Storys
und Bildern zu
emotionalisieren.

Immer wieder kommt die Kritik auf,
dass Fotos im Boulevardzeitungen zu
weit gehen. Auch im Blick. Wie gehen
Siedamitum?

Die Aufregung, die die Konkurrenz-
medien immer wieder schiiren, ist
scheinheilig und lacherlich. Weil

es denen nur darum geht, einen
wirtschaftlichen Konkurrenten zu
schwichen und o6ffentlich schlecht-
zumachen. Das ist durchschaubar.
Auseinandersetzungen mit Men-
schen, iiber die wir berichtet haben,
und die zum Teil auch berechtigte
Klagen gegen uns fithren, nehme
ich dagegen sehr ernst. Wenn wir
wirklich mal unzutreffend berich-
tet haben oder sogar Personlich-
keitsrechte verletzt haben, setzen
wir uns damit sehr serios und
intensiv auseinander. (¥
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Text: Peter Hossli
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in zufélliges Treffen ermoglichte

die aufregendste journalistische
Geschichte aller Zeiten.
Es war Anfang 1970. An einem frosti-
gen Winterabend musste der 27-jah-
rige Marine-Offizier Bob Woodward
ein Paketim Weissen Haus abliefern.
Im Wartezimmer begegnete der Sol-
dat einem 30 Jahre dlteren Mann.
Dessen graues, dichtes Haar fiel ihm
auf, der dunkle Anzug, das weisse
Hemd, die schmale schwarze Krawat-
te. Er sei ein Beamter der Bundespo-
lizei FBI, stellte er sich vor: «Mein
Name ist Mark Felt.» «Leutnant Bob
Woodward», antwortete der Marine-
Offizier.

érschUtterte der Watergate-Skandal die Welt.

Fotos: Tophan Picturepoint/Keystone,
Bettmann/Cobis (3), Alex Webb/Ma,

Felver/Corbis

Warner Bros./Sunset Boulevar %‘T_
Win MeNamee/Getty Images, | Y topher g
-
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spektakulérste Episode des investigativen Journalismus
elte 1974 inj_REJthritt von US-Prasident Richard Nixon.

Sie redeten zwei Stunden lang, als
seien sie Vater und Sohn. Er wisse
nicht, was er nach dem Militar ma-
chen soll, klagte Woodward. «Ich
helfe Thneny, sagte Felt. Er gab dem
Offizier seine Telefonnummer. «Ru-
fen Sie mich einfach an, wenn Sie was
brauchen.»

Zweieinhalb Jahre spiter, am 17. Juni
1972, brachen in den frithen Morgen-
stunden fiinf Mdnner in ein Wahl-
kampfbiiro der demokratischen Par-
tei ein. Dieses befand sich im
«Watergate», dem Wohn- und Biiro-
komplex am Potomac River, der
durch die amerikanische Hauptstadt
Washington fliesst.

Noch in derselben Nacht stellte die
Polizei die Einbrecher. Sie waren aus
Florida angereist, trugen Anziige,
waren ausgertiistet mit Fotoappara-
ten und ausgekliigelten Aufnahme-
gerdten. Klauen wollten sie nichts,
ihr Auftrag war es, politische Gegner
auszuspionieren. «Fiinf Mdnner ver-
haftet in einem Komplott, um das
Biiro der Demokraten zu verwan-
zeny, titelte die «Washington Post»
am 18. Juni, an einem Sonntag.

Der damalige Marine-Offizier Bob
Woodward war mittlerweile 29 Jahre
altund ein Reporter der «Washington
Post», der auf seinen Durchbruch
wartete. Der «Post»-Chefredaktor »

=

—

2ol ol & sl —

Der Hohepunkt:
Carl Bernstein
(oben) und Bob
Woodward
verfolgenam 9.
August 1974 auf
der Redaktion
der «Washington
Post» gespannt
die Riicktritts-
ansprache von
Richard Nixon.
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WATERELGATE

» Ben Bradlee setzte ihn und Carl

Bernstein, damals 28, auf die eigen-
artige Geschichte um den eigenarti-
gen Einbruch an.

Bei einem der Einbrecher war ein
Adressbuch gefunden worden. Darin
stand der Name E. Howard Hunt,
daneben der Vermerk «White House».
Hunt, so viel war bekannt, war ein
ehemaliger Mitarbeiter des Geheim-
dienstes CIA. Woodward besann sich
auf seine Begegnung im Weissen
Haus - und rief Mark Felt an, damals
die Nummer zweibeim FBI. Denn das
FBI ermittelte die Umstdnde des
Einbruchs. «kKénnen Sie mir bei Wa-
tergate helfen?», fragte Woodward.
- Mark Felt antwortete knapp: «Ja,
aber nur Off-the-Record.» So begann
eine der spektakuldrsten Episoden
desinvestigativen Journalismus. Sie
miindete im Riicktritt von US-Prisi-
dent Richard Nixon im August 1974.
Als «beste Recherche aller Zeiten»
pries der einstige stellvertretende
Chefredaktor der «New York Times»,
Gene Roberts, die Zusammenarbeit
von Woodward und Bernstein.
Noch heute - 40 Jahre spiter - gilt
Watergate als Synonym fiir hervor-

ragenden Journalismus. Er steht fiir
eine Generation von Zeitungs-
machern, die den Michtigen auf
die Finger schaute, hemmungslos
forschte, suchte, griibelte - und fand.
Platzt heute ein Skandal, ist stets der
Suffix «-gate» zur Hand: Monicagate
bei Bill Clintons Affire mit Monica
Lewinsky. Nipplegate bei der Ent-
blossung von Janet Jacksons Brust-
warze. Antennagate fiir Empfangs-
probleme beim iPhone 4.

Bei Watergate wiesen Bernstein und
Woodward Nixons Involvierung in
den Einbruch nach - und enthiillten
schwere Verbrechen, orchestriert
vom Weissen Haus. Wenige Wochen
nach dem Einbruch zeigte das Repor-
terpaar auf, dass Vertraute von Nixon
mit Funkgerdten den Einbruch in
einem Hotelzimmer mit Sicht auf
Watergate koordiniert hatten.
Woodward und Bernstein benutzten
zahlreiche anonyme Quellen. Thre
wichtigste nannten sie «Deep Thro-
at», eine Anlehnungan den gleichna-
migen Titel eines pornografischen
Films. Hinter «Deep Throat» verbarg
sich Mark Felt. Bis 2005, 33 Jahre
lang, blieb dessen Identitdt geheim.

o

Sie hielten den
beiden Watergate-
Reportern den
Riicken frei: Die
Herausgeberin der
«Washington Post»
Katharine Graham
und Chefredaktor
Ben Bradlee. Er
leitete die Zeitung
von 1965 bis 1991.

v

Im Spielfilm «All
the President's
Men» spielen die
Hollywoodstars
Robert Redford
und Dustin Hoff-
man die Reporter
Woodward und
Bernstein. Der
Kassenschlager
kam 1976 in

die Kinos, zwei
Jahre nach Nixons
Rlcktritt.

Foto links: Im so
genannten Wa-
tergate-Gebdude
fand der Einbruch
statt, mit dem die
Recherche von
Woodward und
Bernstein ihren
Anfang nahm.

Dochnoch vor seinem Tod wollte der
92-jahrige und leicht demente Feltan
die Offentlichkeit gelangen, was er
dann auch tat.

Bis zu diesem Zeitpunkt wussten nur
vier Personen - Bernstein, Wood-
ward, Bradlee und Felt -, wer «Deep
Throat» wirklich war. Weil der Agent
damals auf absolute Diskretion poch-
te. So durfte Woodward ihn nur zu
Beginn der aufwédndigen Recherche
anrufen. Der einst selbst als Spion
tatige Felt fiirchtete, das FBI oder das
Weisse Haus wiirde die Telefonge-
spriche abhoren.

Die Treffen mit «Deep Throat»
Die beiden vereinbarten, sich an
geheimen Orten zu treffen. Dafiir
entwickelten sie ein ausgekliigeltes
Kommunikationssystem. Liess Wood-
ward die Vorhédnge seiner Wohnzim-
merfenster offen, wollte er Felt treffen.
Spannte der Reporter ein rotes Tuch
auf, war es dringend. Dann begegne-
ten sie sich noch in derselben Nacht
um2 Uhrin einem Parkhausin Arling-
ton. Stets auf Parkfeld 32D, einer
dunklen Ecke auf der untersten Etage
der Garage.

Hochste Vorsicht bleute Felt dem
Reporter ein, schrieb Woodward
spater in der «Washington Post»:
«Wenn du zu einem Treffen kommst,
nimm die Treppe, nie den Lift», be-
fahl ihm der FBI-Mann. «Geh durch
den Hinterausgang.» - «Benutze nie
das eigene Auto.» - «Nimm ein Taxi.»
- «Geh ein paar Strassen zu Fuss.» -
«Nimm ein zweites Taxi.» - «Lass
dich nicht bis zur Garage bringen.»
- «Geh die letzten paar Strassen zu
Fuss.» - «Wenn du das Gefiihl hast,
dir folgt einer, geh nicht in die Tief-
garage.» - «Wenn jemand von uns zu
spat kommt, betrachten wir das
Treffen als geplatzt.» Jeweils gute

zwei Stunden war Bob Woodward
zum Parkfeld 32D unterwegs.
Warum war der FBI-Mann bereit,
seine Informationen an die Medien
weiterzugeben? Woodward und
Bernstein kiimmerten sich damals
nicht um Felts Motive. «Bei einer
Geschichte, die so spannend und
komplex war, die sich stindig dnder-
te, gab es wenig Zeit, die Motive der
Quellen zu priifen. Wichtig war, dass
sich ihre Informationen iiberpriifen
liessen, dass sie stimmten», so Wood-
ward spdter. Als «mehrkopfiges
Monstrum» beschrieb er das Kom-
plott. «Dank Felts Position an der
Spitze der Behorde, die den Fall un-
tersuchte, hatten seine Worte und
Anweisungen immenses, manchmal
sogar liberwéltigendes Gewicht.»

Es werde wohl nie ganz klar sein,
warum er auspackte, sagt Carl Bern-
stein heute. «Felt glaubte wohl, dass
der Prisident und die Leute um ihn
herum Verbrechen begannen hatte»,
sagt Bernstein. «Zudem war Felt
wiitend, dass er nicht Direktor des
FBI wurde, vor allem war er emport
dariiber, dass das FBI unter dem
neuen Direktor die offizielle Water-
gate-Untersuchung behinderte.»

Woodward und Bernstein erhielten
fiirihre Arbeit den Pulitzerpreis, die
hochste Anerkennung fiir US-Jour-
nalisten. Ermoglicht hatte ihre Re-
cherche Verlegerin Katharine Gra-
ham. Sie gehorte zum Establishment
von Washington und hielt den Repor-
tern den Riicken frei - trotz massiv-
stem Druck des Weissen Hauses.

v

Mark Felt, alias
«Deep Throat»:
Erst nach 33
Jahren, am 31.
Mai 2005, wurde
bekannt, dass der
friihere Vize-Chef
des FBI der wich-
tigste Informant
in der Watergate-
Affare war.

Foto links:

Bob Woodward
(rechts, 69 Jahre
alt) und Carl Bern-
stein (68) sind
heute wieder sehr
eng befreundet.

«Katie Grahams Titten werden rich-
tig gehend fertig gemacht, wenn das
veroffentlicht wird», drohte bei-
spielsweise der ehemalige Justizmi-
nister John Mitchell den Reportern,
als sieihm mitteilten, sie hitte seine
geheimen Kassen entdeckt. Die «Wa-
shington Post» druckte die Geschich-
te, mitsamt Drohung. Fiir seine Rolle
im Watergate-Skandal wurde Mit-
chell 1975 zu einer mehrjahrigen
Gefingnisstrafe verurteilt.
Schauspieler und Filmproduzent
Robert Redford iiberzeugte Wood-
ward und Bernstein, ein Buch tiber
Watergate zu verfassen. Er kaufte die
Filmrechte bevor es geschrieben war.
«All the President’s Men» kam am 9.
April 1976 in die Kinos. Redford ver-
korperte Woodward, Dustin Hoff-
man spielte Bernstein.

Nach ein paar Meinungsverschieden-
heiten sind Bob Woodward und Carl
Bernstein heute wieder eng befreun-
det - und die unangefochtenen Stars
ihrer Branche. Woodward, mittler-
weile 69, hat iiber ein Duzend politi-
scher Biicher verfasst, viele davon
Bestseller. Bernstein, 68, ging nach
Hollywood, schrieb fiir Magazine,
machte Fernsehen, publizierte zahl-
reiche Biicher.

Fernsehmann Bob Schieffer nennt
Woodward «den besten Reporter
seiner Generation, vielleicht sogar
den besten Reporter aller Zeiteny.
Und trotzdem: Noch immer steht
Woodwards Nummer im gewohnli-
chen Telefonbuch - angeblich, weil
er will, dass jeder potenzielle Infor-
mantihn erreichen kann. (@
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WATERGATE

Carl Bernstein

«WIr hatten

riesige Angst»

Im Exklusiv-Interview mit DOMO beschreibt Carl
Bernstein, wie er zusammen mit Bob Woodward den
Watergate-Skandal aufdeckte. Und erklart, was der

heutige investigative Journalismus daraus gelernt hat.

Mister Bernstein, warum ist Water-
gate eine gute Geschichte?
CarlBernstein: Eine gute Geschichte
packt die Leser, sie wirft Fragen auf
- und beantwortet sie.

Aber Watergate ist doch mehr.

Ja - im Zentrum stand der ameri-
kanische Prisident, die médchtigste
Person der Welt. Richard Nixon
hatte die Verfassung in ungeheuer-
licher Weise verletzt und kriminelle
Akte veriibt. Dennoch hat das ame-
rikanische System funktioniert:
Die Presse erfiillte ihre Aufgabe,
ebenso die Justiz und das Parla-
ment. Zuletzt musste der Prasident
zuriicktreten.

Wann merkten Sie, dass Watergate
eine wichtige Story ist?

Bereits am Anfang. Es war ausser-
gewohnlich, dass in den Einbruch
einflussreiche Leute der US-Regie-
rung involviert waren.

Das Weisse Haus nannte Watergate
einen «drittklassigen Einbruch».
Esist wichtig zu verstehen, dass
Watergate nicht nur ein Einbruch
ins Biiro der Demokraten war. Es
ging um politische Spionage und Sa-
botage - orchestriert vom Prisiden-
ten. Er versuchte, das wertvollste
Gut unserer Freiheit zu behindern

- demokratische Wahlen.

Was war fiir Sie der Hohepunkt der
Recherche?

Als wir die geheimen Konten ent-
deckten. Uber sie wurden nicht nur
die Watergate-Wanzen finanziert,
sondern viele geheime Aktionen.
Als wir herausfanden, dass Leute
im Umfeld von Nixon solche Konten
kontrollierten, iiberkam mich ein

Adrenalin-Rush, wie ich es nie
zuvor erlebte hatte. Ich sagte zu
Woodward: «Mein Gott, gegen den
Prasidenten wird ein Amtsenthe-
bungsverfahren eréffnet.» Wood-
ward sagte: «Mein Gott, du hast
Recht, aber wir diirfen dieses Wort
auf der Redaktion nie verwenden,
sonst glaubt noch jemand, wir fithr-
ten einen Kreuzzug gegen Nixon.»
Sierecherchierten bei der machtigsten
Macht der Welt, der US-Regierung.
Wie legten Sie daihre Angst ab?
Vielesim Leben ist nur moglich,
wenn man die Angst ablegt. Natiir-
lich ist das einfacher im Alter von
28 oder 29. Wir hatten den Riickhalt
der grossartigen und méichtigen
«Washington Post». Chefredaktor
Ben Bradlee und Verlegerin Katha-
rine Graham gaben uns Sicherheit.
Sie nahmen lhnen alle Angst?

Nein. Wir hatten riesige Angst,
Fehler zu machen.

Wie erlebten Sie Watergate?

Es war wie der Einstieg in eine Ba-
dewanne. Als wir rein gingen, briih-
te das Wasser noch nicht. Schnell
wurde es heisser, unsere Koérper
aber passten sich den steigenden
Temperaturen an. Reporter lieben
gute Geschichten. Diese Geschichte
war grossartig, egal welche Gefah-
ren sie barg.

US-Reporter scheinen oft furchtloser
als europdische. Warum?
US-Medienhéuser verpflichten sich,
ihren Lesern und Zuschauern die
bestmogliche Version der Wahrheit
zu beschaffen. Genau das ist guter
Journalismus. Diese Tradition ist
in Europa weniger verbreitet. Viele

Zeitungen und Magazine sind dort
aus Parteien und ideologischen
Bewegungen herausgewachsen.
Sie nannten lhren anonymen
Informanten Deep Throat. Dahinter
verbarg sich FBI-Agent Mark Felt.
Wie wichtigwarer?

Die Mythen, die sich um Deep
Throat ranken, sind letztlich tiber-
trieben und aufgeblasen. Es gab nur
rund ein halbes Dutzend geheimer
Treffen zwischen Woodward und
Deep Throat, dazu ein paar Ge-
sprache am Telefon. Er lieferte uns
wenige neue Informationen. Viel
eher bestitigte er Fakten, die wir
woanders herhatten.

Gleichwohl - Deep Throat ist der
bekannteste Informant aller Zeit.
Dafiir gibt es zwei Griinde. Zwar ist
der Film «All the President’s Men»
sehr genau, aber er stellt die Treffen
mit Deep Throat dramatischer dar
als sie waren. Zum zweiten war
seine Identitdt wahrend dreissig
Jahren geheim. Nur vier Leute
wussten ja, wer Deep Throat war:
ich, Woodward, Bradlee, Felt.

lhre Arbeit nach Watergate wird
immer mit Watergate verglichen.

Ist die Geschichte fiir Sie und Wood-
ward nicht eine Belastung?

Dasist Unsinn. Bob und ich haben
spater @hnliche Sachen getan wie
bei Watergate, ndmlich Macht und
Machtmissbrauch aufgedeckt.
Aber keine lhrer Geschichten kam an
Watergate heran.

So etwas wie Watergate passiert nur
einmalin deinem Leben. Ich habe
versucht, etwas dabei zu lernen
und das bei anderen Geschichten
anzuwenden.

«Richard Nixon
war besessen,
sich zu rachen»

Sie trennten sich nach Watergate von
Woodward. Warum?

In den spiten Siebzigerjahren gab
es ein paar Unstimmigkeiten. Beide
benétigten Distanz voneinander.
Und heute?

Heute stehen wir uns niher denn
je. Wir telefonieren mehrmals die
Woche, schicken einander stiandig
Mails - und zwar seit vielen Jahren.
Dieses Jahr haben wir gemeinsam
ein Dutzend Vortrige gehalten.

In wie weit hat Watergate den
Journalismus beeinflusst?

Die Geschichte hat die Grundre-
gel des Recherchejournalismus
bestitigt - immer die bestmoglich
Version der Wahrheit abzubilden.

Wie findet man diese Version?

Man muss an viele Tiiren klopfen,
die Schuhsohlen abtreten - und
sich auf grossartige Chefredak-
toren und Verleger verlassen
konnen. Es braucht Raum zum
Denken zwischen einzelnen
Geschichten und den Luxus, mit
einem Partner zu recherchieren,
dazu die Zeit, eine Geschichte mit
unterschiedlichen Informanten
abzusichern. Es braucht immer
mindestens zwei Quellen.

Hat Watergate den Journalismus
auch negativ beeinflusst?

Viel Mochtegernjournalisten und
ein paar echte glauben heute, es
sei die Aufgabe des Journalismus,
Ganoven zu iiberfiihren und
Kontroversen herbeizuschreiben.
Zunehmend bestimmen deshalb
iiberhohte Kontroversen, fehlende
Einordnung, Klatsch und Sen-
sationsgier die Presse. Die beste
Version der Wahrheit bleibt da auf
der Strecke.

Reporter recherchieren vermehrt
mit Google, Facebook und Twitter.
Was halten sie davon?

Social Media hat seinen Platz. So
konnen die Leute von Schauplat-
zen Videos iibermitteln und kurze
Beobachtungen schildern. Aber
esist nicht dasselbe wie echte
Recherchen von echten Reportern,
finanziert von Medienhdusern

mit echten Standards, bei der die
Wahrheit wichtig ist, nicht die
Ideologie.

Wie beurteilen Sie den investigati-
ven Journalismus von heute?

Es gibt noch immer hervorragende
Recherchen, vor allem in den USA.
Zunehmend istin den Medien aber
Geschwindigkeit zentral, nicht
mehr Genauigkeit und Einord-
nung.

Glauben Sie, dass Zeitungen iiberle-
ben werden?

Esist fiir mich keine Frage mehr,
ob gedruckte Zeitungen iiberle-
ben. Das Internet ist eine grossar-
tige Plattform fiir Journalismus.
Jetzt braucht es aber Modelle, um
damit Geld verdienen kénnen. Das
ist die grosse Herausforderung.
Fiir wen wiirden Sie als junger Re-
porter denn heute arbeiten?

Die beste Zeitung der Welt ist zwei-
fellos die «<New York Timesy. Sie ist
mit der Zeit gegangen, hat sich an-
gepasst und verpflichtet sich doch
journalistischen Prinzipien.

Was ist eine gute Zeitung?

Eine, die nicht langweilig ist. Gute
Zeitungen liefern grossartige
Unterhaltung - und halten sich an
journalistische Standards.

Und die «Washington Post»?

Es hat dort ein paar gute Reporter.
Das Blatt steht noch immer zum
investigativen Journalismus.

Carl Bernstein

in seinem New
Yorker Bliro.

Der 68-Jdhrige
arbeitet zeitweise
immer noch

als Journalist,
schreibt heute
aber vor allem Bii-
cher. Ausserdem
ist er Kolumnist
im erfolgreichen
US-Blog «Huffing-
ton Post».

Es hat aber die Redaktion aus-
gedlinnt, alle Auslandskorres-
pondenten abgezogen und spielt
langst nicht mehr in derselben
Liga wie die «<New York Timesy.
Warum verliessen Sie 1977 die
«Washington Post»?

Ich wollte weg von der Tageszei-
tung, hin zu Magazinen. Nach
meinem Austritt schrieb ich eine
25000-Wort-Geschichte fiir «Rol-
ling Stone» iiber das Verhdltnis
von CIA und Presse. Danach arbei-
teich eine Weile beim Fernsehen.
lhre Karriere verlief weniger gradli-
nig als jene von Woodward. Sind Sie
mutigeralser?

Dabin ich mir nicht sicher. Wir
sind unterschiedliche Typen.
Aber den Respekt, die Zuneigung
und die Verbundenheit, die wir
fiireinander empfinden, kommt
von Watergate.

Was denken Sie heuteiiber Nixon?
Er war besessen davon, sich an Leu-
ten und Behorden zu rachen, die er
als politische Feinde sah - statt sich
um das Land zu kiimmern.

Sie und Woodward verdanken Nixon
ihren Star-Status.

Es gibt eine eindeutige Verbindung.
Nixon, Woodward, Bernstein wer-
den noch dann untrennbar sein,
wenn wir alle lingst tot sind. (¥

Interview: Peter Hossli
Foto: Ron Haviv/VII
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BLICEFUNET EINGIER

BLICEFUNET EINGIER

Ringier-Fotos des Quartals

In dieser Ausgabe wurden gleich zwei Modesujets unter die besten Bilder
des Quartals gewahlt. Die Jury entschied sich diesmal fur sechs Gewinner:
Drei kommen aus der Schweiz, zwei aus Ungarn und einer aus Rumanien.

CHRISTOPH KﬁSTLlN Fotograf
RALF JOST Bildredaktion

Einmal pro Monat prasentiert das

Schweizer Mode- und Lifestyle-Ma-
gazin Sl Style seinen Leserinnen auf
acht Seiten ein grosses Portrait und In-
terview mit einer bekannten Schweizer
Personlichkeit. Bildmassig bewegt sich
die SI Style dabei «auf der eher gediege-
nen Seite, nah und personlich, fashion-
madssig», wie die flir dieses Portrait
verantwortliche Redaktorin Daniela
Fabian-Fanconi erldutert. In der April-
Ausgabe kam der 23-jdhrige Snow-
board-Weltmeister louri Podladtchikov
zur Kusshand mit der S| Style. Die Fotos
vom Sportler schoss Christoph Kostlin,
der unter anderem auch schon mit dem
Schweizer Star-Fotografen Marco Grob
zusammengearbeitet hat. «Wir wollten
louri Podladtchikov, weil er jung, frech
und sexy ist und vor allem die Snow-
board-Szene und damit die junge
Generation anspricht. Und natdrlich,
weil er sehr erfolgreich ist.»

ARPAD KURUCZ Fotograf
GABORFEJER Bildredaktion

Arpad  Kuruczs  spektakuldres

Sportfoto entstand beim letzten
Spiel der ungarischen Wasserball-Meis-
terschaft zwischen den beiden Mann-
schaften Vasas und Eger in Budapest
und wurde zum Spielbericht in Ringiers
Tageszeitung Népszabadsdg abge-
druckt. Fiir den Fotografen, der fiir sei-
ne eindriicklichen Bilder an dieser Stelle
im DOMO schon oft ausgezeichnet wor-
den ist, war es ein ganz gewohnlicher
Auftrag, als er zu dem Wasserballturnier
geschickt wurde. «Auf mich tibt Wasser-
ball eine ganz besondere Faszination
aus», erklart Arpad Kurucz, «darum
hatte ich mir vorgenommen, wahrend
dieses Endspiels ganz neue und einzig-
artige Situationen auf den Bildern fest-
zuhalten.» Der Auftrag aus der Sport-
redaktion von Népszabadsdg ténte
schwer, wurde aber vom erfahrenen
Profi Kurucz perfekt umgesetzt: «Man
sagte mir: Mach fiir uns wie immer das
beste Sportfoto.»

GABIHIRIT Fotografin
DOMNICA MARGESCU Bildredaktion

In ihrer April-Ausgabe prasentierte

die ELLE in Rumanien ihren Leserin-
nen die Trends der Friihjahrs- und Som-
mermode. Das hier gezeigte Foto ent-
stand in einer Serie namens «Tango
Nuevo», fotografiert wurden die Bilder
von Gabi Hirit. Das Fotomodell Aida trug
dabei ein Kleid aus der diesjahrigen
Sommerkollektion des Designers Valen-
tino. «Mir gefiel dieses originelle Kleid
von Anfang an sehr», erklart die Fotogra-
fin, «am meisten faszinierte mich der
Kontrast zwischen der harten und and-
rogynen Schonheit Aidas und der Weib-
lichkeit dieses Outfits. Und wie der Stoff
die Rundung ihrer Brust umfliesst. Ich
wollte aber kein siisses Foto machen,
sondern ein Foto im Tango-Stil.» Nun,
das ist Gabi Hirit auch in Perfektion ge-
lungen. Dass man Valentinos offenherzi-
gen Trend als normaler Mensch im Biiro-
alltag besser nicht anziehen sollte, blieb
im Magazin allerdings unerwdhnt ...

MARCO GROB Fotograf
SUSANNE MARKI Bildredaktion

In einem weiteren Portrait des

Mode- und Lifestyle-Magazins SI
Style wurde der Schweizer Daniel
Humm vorgestellt. Humm, der in New
York das 3-Sterne-Restaurant «Eleven
Madison Park» fiihrt und seinen Gasten
traditionelle US-amerikanische Gerich-
te zubereitet, wurde erst im April 2012
zum besten Koch der USA gekiirt. Bei
ihm miissen sogar Promis wie Roger Fe-
derer, Beyoncé, George Clooney und
Brad Pitt auf einen Tisch warten. Die
Bilder dieser Strecke machte kein Ge-
ringerer als der bekannte Schweizer
Portraitfotograf Marco Grob, der schon
die 100 bekanntesten Amerikaner fir
das Time-Magazine abgelichtet hat.
Burger - wie auf dem hier gezeigten
Foto - serviert Humm in seinem Res-
taurant zwar nicht. Aber mit den Fin-
gern essen zahlt fir ihn nicht zu
schlechtem Stil. Im Gegenteil: «Es ge-
hoért in unserer schnelllebigen Zeit ein-
fach dazu.»

112 Fotos aus flinf
Landern nahmen
an der Auswahl
zu den Ringier-
Bildern des
Quartals teil.

VIKTOR VERES Fotografin
GABORHEGEDUS Bildredaktion

In der ungarischen Tageszeitung

Blikk stellte Kira Kéky, die Sprecherin
des Gesundheitsministeriums, im Rah-
men eines Portraits ihre private Katzen-
sammlung vor. Kira Kéky bewundert
aussergewohnliche Katzen und sam-
melt sie in jeder Art und Form: lebendig,
als Statuen, auf Bildern oder als
Schmuckstiicke. Auf diesem Foto zeigt
sie uns zwei Sphynx-Katzen neben einer
kunstvollen Katzen-Statue. Sphynx-Kat-
zen, eine kanadische Rasse, sind haarlos
und durch Mutation entstanden. Der
Fotograf Viktor Veres kommentiert die
Situation schmunzelnd: «Die lebendigen
Katzen stéren sich nicht im Geringsten
an ihren kiinstlichen Artgenossen, dar-
um kann ihre Besitzerin die Sammlung
immer weiter ausbauen.» Mittlerweile
hat Kira Kéky weit iber 100 wertvolle
Katzen-Exponate in ihrer Wohnung, die
sie den Leserinnen und Lesern von Blikk
mit Freude prasentierte.

THOMAS HERBRICH Fotograf
MARTIN MULLER Bildredaktion

Auf der Foto-Seite im Magazin des

Schweizer SonntagsBlick zeigt die
Redaktion regelmassig Unbekanntes,
Schones und nicht Alltagliches. Also
ein perfektes Podium fiir den Fotogra-
fen Thomas Herbrich, der sich selbst
als «Tiftler und Bastler» bezeichnet.
Herbrichs Bilder von sich verfllichti-
gendem Rauch, der bizarre Figuren bil-
det, sind grossartig und faszinierend.
Und alles andere als leicht zu fotogra-
fieren. «Zigarettenrauch ist schnell,
extrem schnell sogar», sagt Herbrich,
«ich habe selten etwas Schnelleres fo-
tografiert. Meine normale Studioblitz-
anlage mit ihrer '/700sec war viel zu
langsam. Und ich als Fotograf auch.»
Also blieb nur die Schrotflinten-Tech-
nik: Draufhalten und viele Fotos ma-
chen. Tausende, Zehntausende. Und
99 Prozent davon wieder l6schen. Und
das, obwohl er Rauch eigentlich gar
nicht mag. Herbrich: «Ich bin ndmlich
Nichtraucher.»
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INTERVIEL

Giovannidi Lorenzo

«Frauen arbeit
effizienter»

Vaterschaftsurlaub, Frauenquote, Tischgebet: Giovanni
di Lorenzo, Chefredaktor der Wochenzeitung «Die Zeit»,
erklart, was in seinem Leben wichtig ist. Und wieso er
seine Zeitung in kurzer Zeit so erfolgreich gemacht hat.

wei Winde tapeziert mit Titel-

geschichten, die Giovanni di
Lorenzo seit 2004 als Chefredakteur
verantwortet. 400-mal die grosse
Seite 1der Wochenzeitung «Die Zeit».
Kleinkopiert natiirlich. Sein Biiro ist
ja kein italienisches Landhaus, das
er sonst problemlos damit dekorieren
konnte, sondern ein kleines Zimmer
im 6. Stock des Hamburger Pres-
sehauses. Aufder Fensterbank seine
handschriftliche Notiz: «Heimat ist
der Ort, den man mit Geschichten
fillen kann.»
Die Tiir fliegt auf, di Lorenzo (53)
weht wie ein warmer Wind herein.
Er sinkt ins schwarze Sofa, trinkt
Jasmintee aus einer Glastasse.

Sie haben mal gesagt: «Ich leide an
einem akuten Unersetzlichkeitssyn-
dromn»...

...daswar ironisch gemeint!
Wirklich? Jetzt binich aber gespannt!
Der Satz stammt aus dem Buch «Wo-
fiir stehst Du?», das ich mit Axel Ha-
cke geschrieben habe. Im Kapitel
liber den Wert der Familie geht es
unter anderem darum, dass ich in
den vergangenen Jahren keinen
Vater kennengelernt habe, der nicht
bei der Entbindung seines Kindes
dabei war. Diesem Kollektivzwang
wollte ich mich entziehen, und mei-
ne Frau war damit auch einverstan-
den. Als die Geburt meiner Tochter
unmittelbar bevorstand, setzte ich
mich also allein in den Warteraum
des Krankenhauses, neben mir stand

schon das Bettchen fiirs Baby bereit.
Aber ich habe nur kurze Zeit durch-
gehalten - und schliesslich kleinlaut
an der Pforte zum Kreisssaal geldu-
tet. Ich fiithlte mich sogar dort drin-
gend gebraucht.

lhre Redaktion hdtte Sie gerne im
Vaterschaftsurlaub gesehen.

Alle jungen Viter bei der «Zeit» nut-
zen die Moglichkeit, in Elternzeit zu
gehen. Insofern war ich eine Aus-
nahme, und das haben mir die
Kollegen auch zu verstehen gegeben.
Aber manche Posten sind schwer zu
splitten, weil sich die Aufgaben des
Chefredakteurs in den vergangenen
Jahren verschoben haben. Er ist
heute auch ein Manager, der perma-
nent unter Erfolgsdruck steht und
dafiir sorgen muss, dass sich die
Zeitung jede Woche gut am Kiosk
verkauft. Da braucht es auch eine
kontinuierliche Fiihrungsarbeit.
Gehen Sie deshalb nicht auf Dienst-
reise?

Meine ldngste Dienstreise in den
letzten acht Jahren hat zwei Tage
gedauert. Dieses Jahr will ich aber
endlich malrichtig weg - eine Woche
nach China.

Unter lhrer Leitungist die Auflage von
460000 aufiiber500 000 Exemplare
gestiegen. Den Gewinn konnten Sie
sogar vervierfachen.

Das ist aber nicht mein Verdienst,
sondern das Ergebnis eines hervor-
ragenden Verlages und einer ebenso
guten Redaktion. Und das liegt zum
einen daran, dass der Anteil der

o

Giovanni di Loren-
zoist Journalist,
Moderator und
Autor von Sach-
bilichern. Es war
daher eine Uber-
raschung, als er
den autobiografi-
schen Erzahlband
«Woflr stehst
Du?» gemeinsam
mit seinem Freund
und Kollegen Axel
Hacke herausge-
geben hat.

weiblichen Leser bei 43 Prozent liegt.
Fiir eine politische Wochenzeitung
wie «die Zeit» ist das sehr viel. Aus
Untersuchungen wissen wir, dass
Frauen sich eher fiir Literatur und
Psychologie, Gesellschaft und Reisen
interessieren. Zum anderen ist es uns
gelungen, mit dem ZEIT-Magazin
jlingere Leser anzusprechen. Dort
geht es auch um Mode und Design,
also um Themen, die uns eher we-
sensfremd sind. Dabei diirfen wir
unsere Tradition nicht aufgeben:
Reformen sind notwendig, aber wir
diirfen unseren Stammlesern nie das
Gefiihl geben, dass sie nicht mehr
wichtig sind. Wir sind nach wie vor
ein Orientierungsmedium in einer
sich dramatisch wandelnden Zeit.
Welches Fiihrungsprinzip leben Sie?
Ich bemiihe mich um ein Klima, in
dem Menschen ohne Angst arbeiten
konnen. Das hatauch einen ganz prag-
matischen Grund: Ich bin daraufange-
wiesen, dass meine Kolleginnen und
Kollegen gute Ideen haben und inter-
essante Themen vorschlagen. Und
gerade bei aussergewohnlichen Ge-
schichten ist der Grat zwischen «sehr
gut» und «sehr peinlich» oft schmal.
Niemand soll dann auf Nummer sicher
gehen, weil er Angst vor dem Chefhat.
Und umgekehrt? Misst lhre Redaktion
Siean lhren Leitartikeln?

Wir sind eine Redaktion, in der Au-
toritit von Autorenschaft kommt.
Wenn Berlusconi zuriicktritt, ist es
schon wichtig, in zwei Stunden einen
Leitartikel zu schreiben, mit dem
man sich nicht blamiert. Die Tage, an
denen ich meine Biirotiir zumachen
und schreiben kann, sind allerdings
selten. Um mir ein paar Freirdume zu
erhalten, habe ich keinen Blackberry.
Nachdem ich mein Biiro verlassen
habe, lese ich keine Mails mehr. Ich
bin nicht auf Facebook, und ich twit-
tere nicht. »
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> Das ist lhr Anti-Burnout-Programm?
Genau. Ich treffe lieber Leute in Ge-
sprachskreisen oder bei Abendessen.
Menschen, von denen ich weiss, dass
sie irgend etwas sehr viel besser
machenalsich. So versucheich, mich
in regelmdssigen Abstdnden selbst
zurelaunchen. Sonst entwickelt man
das klassische Provinzschauspieler-
Syndrom: Wer nie mit guten Regis-
seuren gearbeitet hat, kultiviert sei-
ne Schwichen, statt sie zugunsten
der Stirken zuriickzufahren.

Haben Sie deshalb auchin einem
Leitartikel erklart, die Frauenquote
fiir «Die Zeit» einzufiihren?
Esistunser Ziel, innerhalb der nachs-
ten fiinf Jahre mindestens dreissig
Prozent der Fithrungspositionen in
der Redaktion mit Frauen zu beset-
zen. Ich glaube, dass wir mit der
Frauenférderung im Journalismus
nicht weiterkommen, wenn wir uns
diesen Druck nicht machen. Die Ini-
tiative «Pro Quote» hat zu Recht be-

klagt, dass der Frauenanteil in den
Chefredaktionen der deutschen Ta-
ges- und Wochenzeitungen nur bei
kldglichen zwei Prozent liegt. Ich will
dain meinem Bereich etwas dndern!

Immerhin haben Sie schon eine Foto-
chefin und eine Art-Direktorin.

Nicht nur. Wir haben zum Beispiel
auch eine Chefin vom Dienst, eine
Textchefin, eine Ko-Ressortleiterin
Dossier, mehrere stellvertretende
Ressortleiterinnen und Seitenver-
antwortliche. Frauen sind nicht die
besseren Journalisten, sie fiithren
auch nicht besser. Nur eben anders,
meistens uneitler. Sie diskutieren
nicht um des Diskutierens willen. Oft
arbeiten sie auch effizienter.

Welche inhaltlichen Schwerpunkte
will «Die Zeit» zukiinftig setzen?

Wir wollen weiter versuchen, eine
Stimme der Vernunft zu sein. Und
wir halten uns nach wie vor an das
Credo von Marion Grifin Dénhoff:
«Die Zeit» will niemanden indoktri-

In loser Folge in-
terviewt Giovanni
di Lorenzo den
deutschen alt Bun-
deskanzler und
Mitherausgeber
der «Zeit» Helmut
Schmidt. Die

Gesprache erschei-

nen als Interview
und in Anlehnung
an Schmidts Ket-
tenraucherei unter
dem Titel «cAuf
eine Zigarette mit
Helmut Schmidt».
Hier sitzen die
beiden Manner in
di Lorenzos Biiro.

nieren, sondern ihren Lesern die
Mittel an die Hand geben, die sie
brauchen, um sich eine eigene Mei-
nung zu bilden. Das bedeutet auch,
dass wir Ansichten abdrucken, die
manchem nicht behagen und zum
Widerspruch reizen. Wie soll man
seine eigene Position iiberpriifen und
schirfen, wenn man die anderen gar
nicht kennt? Eine Zeitung kann et-
was anderes leisten als Fernsehen
und Internet, sie muss Hintergrund-
wissen liefern und Orientierung ge-
ben. Dieser Aufgabe versuchen wir
bei der «Zeit» Woche fiir Woche aufs
Neue gerecht zu werden, iibrigens
mit viel Leidenschaft. Dennoch ge-
lingt es nicht immer.

Warum nicht?

Es ist oft verlockend, mit dem Fern-
sehen oder dem Internet in Kon-
kurrenz zu treten, auch dann aktuell
Zu sein, wenn es fiir eine Wochen-
zeitung eigentlich aussichtslos ist.
Deshalb iiberlegen wir uns jede Wo-

INTERVIEL

che Titelgeschichten, die entweder
ein ganz anderes, iiberraschendes
Thema setzen oder das aktuelle so
aufarbeiten, dass es noch einen Er-
kenntnisgewinn bringt.

Haben Sie deshalb vor Kurzem das
Ressort fiir investigative Recherche
eingefiihrt?
Enthiillungsjournalismus war bis-
lang nicht das Markenzeichen der
«Zeit». Wir stehen eher fiir Essays,
Reportagen und Leitartikel. Diesem
Bild wollen wir nun eine Facette
hinzufiigen. Das Investigativ-Team
besteht aus fiinf ausgezeichneten
Journalisten, die von Hans Werner
Kilz, dem ehemaligen Chefredakteur
der Siiddeutschen Zeitung, beraten
werden. Das Team soll fiir frischen
Wind sorgen und alle Ressorts an-
spornen, exklusive Geschichten zu
recherchieren.

Ein Lebensthemavon lhnenist
Extremismus, seit Sie nach der
Scheidung lhrer Eltern als 11-jdhriger

v

«Glamourpaar»
titeln die deut-
schen Medien
gerne, wenn di
Lorenzo und seine
Lebenspartnerin
Sabrina Staubitz
Uiber einen roten
Teppich schreiten.
Die beiden traten
2005 bei einer
Galain Berlin erst-
mals als Paar auf.
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Halbitaliener aus Rom nach Hannover
iibersiedelten.

Man bekommt, wenn man als Kind
nie eine feste Heimat hatte, ein ganz
gutes Gefiihl fiir Aussenseiter. Ich
habe die Ausgrenzung gelegentlich
selbst erfahren. Als ich an meiner
Schule in Hannover als erster Auslan-
der zum Schiilersprecher gewéhlt
wurde, kommentierte ein Oberstu-
dienrat das vor versammelter Klasse
mit den Worten: «Di Lorenzo, diesen
Itaker, sollte man aufhidngen.» Der
Schulleiter hat damals nichts unter-
nommen, und meiner Mutter habe
ich die Geschichte nie erzahlt. Ich
hatte Angst, dass sie das nicht ver-
kraftet. Heute interessieren mich
Extremisten weniger. Wogegen ich
aber eine allergische Abneigung
entwickelt habe, ist jede Form von
Konformitédtsdruck.

Warum sind Sie trotzdem in Deutsch-
land geblieben, als lhre Mutter

und lhr Zwillingsbruder nach Italien

| zuriickgingen?

Ich habe die deutsche Sprache als
meine Heimat entdeckt. Ich war 18
Jahre alt und machte ein Praktikum
bei der «Neuen Presse» in Hannover.
Am zweiten Tag schrieb ich einen
Artikel iiber den italienischen Sdnger
Angelo Branduardi. Als ich abends
mit meinem schrottreifen Fiat 127
nach Hause gefahren bin, wusste ich:
Dasist mein Job, das willich machen.
Lust, eine andere Zeitung zu iiber-
nehmen?

Boulevard mochte ich nicht machen,
das konnen andere besser. Es gibt
schon einen Wunsch. Aber sehen Sie,
da schligt die italienische Héilfte in
mir durch.

Sie sind aberglidubisch?

Sosehr, dassichliebernicht dariiber
sprechen mochte.

Seit einigen Jahren haben Sie zuhau-
se das Tischgebet aufleben lassen.

Ja, das habe ich unvorsichtigerweise
in dem Buch «Wofiir stehst Du?» ge-
beichtet. Offenbar war das wirklich
ein Tabubruch: Aufnichts werdeich
so oft angesprochen wie auf diese
kurze Passage. (®

Interview: Stephanie Ringel. Fotos: Volker Hinz/

Stern/Picture Press, Karin Rocholl / Picture
Press, Public Address / Intertopics.

FERSONLICH
Ein Journalist
und Manager

GiovannidiLorenzo, 53, ist Chefre-
dakteur der deutschen Zeitung
«Zeit». Das Blatt hat eine Auflage von
500 000 Exemplarenund konnteden
Gewinn unter seiner Fithrung
vervierfachen.
Der Deutsch-Italiener arbeitet seit
1979 als Journalist, zundchst fiir die
«Neue Presse» in Hannover. 1985
wechselt er zur Siiddeutschen
Zeitung, wo er bis 1998 als Reporter
und Ressortleiter tatigist. 1999
iibernimmt er die Chefredaktion des
«Tagesspiegel» in Berlin, bevor er
am 15. August 2004 Redaktionslei-
ter der ZEIT wird.
Di Lorenzo hat mehrere Biicher
geschrieben. Bekannt sind seine
Interview-Gesprache mitdem
deutschen alt Bundeskanzler unter
dem Titel «Auf eine Zigarette mit
Helmut Schmidt». Sein Buch iiber den
deutschen Verteidigungsminister
Karl-Theodor zu Guttenberg wurde
kritisch aufgenommen. Der Vorwurf:
mangelnde Distanz. Di Lorenzo hat
mit seiner Lebensgefahrtin, der
Fernsehmoderatorin Sabrina
Staubitz, eine vierjdhrige Tochter.
Die Familie lebtin Hamburg.
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MICHAEL EINGIER

er Mark Zuckerberg ist, diirfte nach dem Borsengang von Facebook wohl jedem
bekannt sein, der iiberhaupt mit Medien in Berithrung kommt. Die unternehme-
rische Leistung ist ohne Zweifel eindrucksvoll, wie nachhaltig das Geschift ist,
muss sich allerdings noch erweisen. Aber kennen Sie Frau Pham Thi Ngoc? Wohl
kaum, obwohl auch Sie eine bemerkenswerte unternehmerische Leistung er-
bracht hat. Ich habe sie vor wenigen Wochen im Mekong Delta mit meiner Familie besucht. Frau
Pham Thi Ngoc arbeitet nicht in einem gekiihlten Biiro sondern draussen bei 35° Grad und 90%
Luftfeuchtigkeit. Sie betreibt ihr Geschéft auch nicht mit Software, sondern mit einer sehr soften
Hardware: mit Schweinen. Mit einem Microcredit der Dariu Foundation - die finden Sie iiber die
neue Homepage von Ringier - hat sie zwei Ferkel gekauft. Eines wurde als Muttersau gross gezo-
gen, das andere als ausgewachsenes Schwein verkauft. Das Geld dafiir hat sie wieder in Ferkel
investiert. Heute macht Frau Pham Thi Ngoc mit Schweinen einen Jahresumsatz von 50’000
Dollar. Und zwar mit einem erwiesenermassen nachhaltigen Geschiaftsmodell. Auch Frau Thach
Thi My Duong hat unternehmerischen Geist bewiesen. Mit einem Kredit von 100 Dollar hat sie
Bambus gekauft und fertigt heute grosse Korbe an, in denen vor allem Hithner transportiert wer-
den. Da sie nicht wusste, wie man solche Korbe fertigt, hat sie einen gekauft, ihn auseinander
genommen und dann exakt nachgebaut. Damit verdient sie heute statt einem Dollar wie friiher
fiinf Dollar am Tag und schickt ihre Tochter zur Schule.
Was lernen wir aus dieser Geschichte? Erstens: Praktisch jeder Mensch hat das Potential, unter-
nehmerische Initiative zu entwickeln, sofern er die Moglichkeit dazu erhilt. Es liegt an uns, das
entsprechende Umfeld dafiir zu schaffen. Und zweitens sollte es fiir einen erfolgreichen Unter-
nehmer nicht einfach darum gehen, viel Geld zu verdienen. Wesentlich sinnvoller und befriedi-
gender ist es, auch fiir andere etwas tun zu konnen. So wie das Thomas Triib vor zehn Jahren mit
der Griindung der Dariu Foundation gemacht hat. Tausende von Vietnamesen haben dank ihm
ein wesentlich besseres Leben. Er hat dafiir etwas weniger Geld, aber dafiir die unendlich grosse
Befriedigung, nicht nur fiir Ringier etwas Nachhaltiges und Wertvolles geschaffen zu haben.

MGl Py
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20% Ermassigung fur alle
Mitarbeiter von Ringier

Geniessen auch Sie die einmaligen Erleb-
nisse und Events! Bei einer Auswahl von
rund 600 verschiedenen Angeboten ist
bestimmt auch das Richtige fiir Sie dabei!

i) B2

Profitieren Sie vom grossten Kosmetik-

Bringen auch Sie die Augen lhres Kindes

zum funkeln! Mit unserem breiten Sortiment angebot der Schweiz. Uber 20°‘000 Artikel
haben Sie beste Chancen, lhrem Kind das
perfekte Geschenk zu machen.

der bekanntesten Parfum- und Kosmetik-
Marken stehen zu lhrer Auswahl.

(GESCHENK 'CH
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Betty's Kitchen

» Koch-und i REET
Lifestylemagazin DS | e %
» Monatlich
» Auflage: 685000
» 2,1 Mio. Leserinnen
» Team: 8 RedaktorInnen,
2 Grafiker, 3 Produzenten, - o P &
2 Web Editors, ein Ver- Bl ) i v g SDIEIS

Andieser Stelle wird DOMO regelmassig iiber Titel und Teams aus der Ringier-Welt berichten

TR D e B RS

kaufsleiter, ein Fotoredak- : 1345 Aal OERS | sy _ ) bt
tor, 2 Fotografen. Dazu s ﬁ\#mﬁ S ; ll] : s R “::‘:ﬂmgﬁdn:‘
8 freischaffende Autoren éﬁi’ﬁﬁ% T\ : _ e n EmeIEE Smoen
und Fotografen B RB5 N\ el R - o= ARk T
» Marktfiihrer bei den RUSELIRNLTTEN e el 2 = Zupana
oeiden Y T A S i 4o B
Kochmagazinen in China \ TEEHN, e SR ‘ FH\EH
s » Betty’sKitchen férdert die : ST
= Kochkultur und hilft vor L RIS RIER IRIZ) a‘&?ﬂﬁfﬁm
Q allem urbanen Leserinnen, &, Bt
: WRIRTSRIBE!
praktische Erfahrungen ., i ) i ; '« ‘ -
% mit gesunder Kost am A B ' l i A " o A S N : = =7 < 2 R =
ﬁ Kochherd zu sammeln. - 2 ‘ : ' ¥ % ;
« » Zielgruppe von Betty's T
Kitchen sind Frauen N = ﬁﬁﬁgﬁgﬁgﬁ
r zwischen 25 und 40, diein ' ERL %

d ww.beitaichufang.com
grossen Stddten wohnen wwwb

und die Entscheidungstra-
gerinnen der familidren
Erndhrung sind.
www.beitaichufang.com

Food-Fotos zahlen zu den anspruchsvollsten
Bildern in Zeitungen und Zeitschriften. Ringiers
chinesischem Kochmagazin Betty's Kitchen
gelingt es optisch immer wieder, den Lesern das
Wasser im Mund zusammenlaufen zu lassen.

Das Team von Betty's Kitchen:
Ren Yunli (Chefredaktorin), Molly Lee (Art
Director), Wang Jihui, Wan Yaxin, Li Yun,
Wang Juan, Yang Tao, Wu Xiao Qiu, Jin Lan,
Liu Zheng, Wang Yinhao, Chen Huachen,
Pang Yonggang, Yu Bin, Han Ning, Yang Hui.
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RINGIER TRIFFT STAR

«My deara frienda,
come to Modena»

In den Opernhausern von Mailand bis Sydney galt er als
bedeutendster Tenor aller Zeiten. Bei Interviews zeigte
sich Luciano Pavarotti eher eigenwillig. Davon kann
auch Ringier-Reporter Michael Merz ein Lied singen.

Text: Michael Merz
Foto: Dukas

M odena ist eine kleine Provinz-
stadt in Norditalien. Ich sitze
dort in einem kleinen Hotelzimmer
und telefoniere. Mit Luciano Pava-
rottis Manager in New York. Und
wihrend die Verbindung zustande
kommt, denke ich daran, wie ich
Pavarotti vor ein paar Wochen erst-
mals begegnet war. Der Direktor des
Ziircher Opernhauses, Helmut Drese,
hatte ihn engagiert, ihm fiir drei
Abende gute 100 000 Franken Hono-
rar bezahlt. Die drei Vorstellungen
waren natiirlich ausverkauft.

Ich durfte Pavarottiin diesen Tagen
begleiten. Hinter und auf der Biihne,
im Hotel, dann zum Reitstall des
bekannten Schweizer Springreiters
Thomas Fuchs, wo sich der méichtig
fiillige Mann tatsichlich auf eines
der Pferde geschwungen hatte und
in der Reithalle im Kreis geritten war.
Und zum Abendessen verputzte der
Startenor dann erschreckende Men-
gen Austern. Staunenswert.

Nun hocke ich also in Modena, der
Heimatstadt Pavarottis, und harre
der Dinge, die da kommen sollen.
«My deara frienda», hatte der
grosse Pavarotti mir in
Zirich in seinem
besten Eng-
lisch ge-
sagt:

«Come to Modena. There we will
Ehefrau Adua, eine stimmige, kleine
Italienerin, hatte dazu genickt. Wir
hatten Adressen ausgetauscht. So
reiste ich zum Tenor.

Und es begann gut. Ich wartete vor
dem Hotel. Ein Maserati rauschte
heran. Am Steuer Pavarotti selbst. So
fett und méachtig, dass er wie ins Le-
der eingegossen wirkte. «You lika the
car?y, fragte er und setzte dazu: «It’s
a giftal» Schon sauste der Wagen die
breite Via Giardina hinunter, dann
iiber holperige Feldstrassen zum
Anwesen der Familie. Dort wartete
Pavarottis Adua, sie fiihrte mich zum
Interview ins Musikzimmer. Ein
putziges Kimmerchen, vollgestopft
mit einem kleinen Fliigel, einem
Schreibtisch sowie einem halbleeren
Vertiko, in dem nur die eingespielten
Werke des Hausherrn standen. Und
jene Carusos.

Dann, hinter dem winzigen Schreib-
tisch, der wahrhaft korpulente San-
ger. Bereit zum Interview. Dachte ich
jedenfalls. Doch der Tenor mochte
nicht. «<Habena Sie meine Memoiren
gelesen?» fragte er und gab die Ant-
wort gleich selbst: «Hier habena Sie
eina Exemplar. Lesena Sie dasa und
kommena Sie danacha zuriicka.»
So war ich nach einer guten Viertel-
stunde wieder zuriick im Hotel
und schon bald am Telefon mit New
York. Gegen schlechte Behandlung
- so grollte ich - gibt es nur
ein Gegenmittel: Man muss
sein Gegeniiber genauso
schlecht behandeln.
«Wenn ich morgen

4

Als Mitglied der
«Drei Tenore» (mit
Placido Domingo
und José Carreras)
und als Duett-
partner vieler Pop-
Klnstler wurde
Luciano Pavarotti
zu einem medialen
Superstar. Er starb
2007 im Alter von
72 Jahren.

friih kein anstidndiges Interview
mit Herrn Pavarotti bekomme, reise
ich ab und werde die Geschichte so
schreiben, wie ich sie erlebt habe.»
Eine Viertelstunde spiter klingelte
mein Telefon. «My deara frienda»,
schnurrt die Stimme Lucianos aus
dem Horer. «I will coma anda fetch
you tomorrowe morning with my car.
Is okay, elevena a clocka?» Und so
geschah’s.

Ein ganz normaler Bauer

Wer aber nun glaubt, dass sich der
grosse Luciano Pavarotti damit ge-
schlagen gab, irrt. Wir setzten uns
erneut an sein Piiltchen. Der Recor-
der lief. Und jede seiner Antworten
begann mit: «Wie ich in meinem
Buch geschrieben habe ... Wenn Sie
mein Buch gelesen haben, wissen Sie
...» Oder der Meister steckte wihrend
seiner Antwort einen Bleistiftin den
vollautomatischen Bleistiftspitzer.
Ganze halbe Bleistifte lang ... Der
Lirm war jener eines startenden Jets,
die Antwort damit auf dem Band
kaum zu horen ... Ich schwitzte Blut
und Wasser! Aber irgendwie schaffte
ich es, eine gute Stunde durchzuhal-
ten und mit genug Material aus dem
Haus zu marschieren.

Und doch: Das Gesprich einmal be-
endet, wurde aus Luciano Pavarotti
plotzlich ein normaler, italienischer
Bauer, der mir, wihrend er mich zum
Ausgang fiihrt, plotzlich zuwinkt
und mich in die Kiiche fiihrt. Dort
schneidet er mit einer Riesenmaschi-
ne wunderbar feine Scheibchen vom
Prosciutto di Parma, fiillt zwei Glaser
mit rotem, schiumendem Lambrus-
co («It’sa my winan...), prostet mir zu.
Irgendwann kommt Adua vom Ein-
kaufzuriick, bringt frisches Brot. Wir
sprechen. Uber Gott und die Welt.
Pferde. Stars. Geld. Nur nicht iiber
Musik. Alles ganz zivilisiert.

Es wurde mein einziges Gesprach mit
dem Tenorissimo. Weitere Inter-
views mit ihm habe ich vermieden.
Luciano Pavarotti starb im Septem-
ber 2007. @
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Fiir Sommergeniesser: Fir Inselhopper, Sonnenanbeter, Wandervégel, Adventure-
Freaks, Weltreisende, Strandlaufer und alle, die einfach gerne Ferien und Warme haben;
die besten Deals fiir den Sommer findest du bei DeinDeal.ch.

Damit du auch unterwegs immer von den besten Deals erfahrst, lade dir jetzt unsere
App fir iPhone und Android-Phones runter.

deindeal.ch

DIE BESTEN DEALS IN DEINER STADT

D Erhaltlich im Atz n
App Store Market

Schicken Sie lhre Fragen an: domo@ringier.com

Zeichnung: Igor Kravarik

Seit Anfang April sind Sie CEO
der gesamten Ringier AG. Was
verandert sich damit konkret

fiir die Ringier-Standorte in Ost-
europaund Asien?

Marc Walder, CEO Ringier AG:

In Osteuropa werde ich versu-
chen, meine Erfahrungen aus
der Schweiz mit einzubringen.
Einerseits in den Verwaltungsrat
unseres Joint Ventures mit
Axel Springer. Andererseits
gegeniiber den Verantwortlichen
fiir Ungarn und Ruménien -
diese beiden Lander gehdren
janoch komplett und aus-
schliesslich Ringier. Ich denke
beispielsweise an die Bereiche
Ticketing oder Events. In
Asien wiederum beschiftigt
uns die Frage: Was ist unser
nachster Schritt in China?

Christian Unger hatte eine 100-Pro-
zent-Stelle, Sie ebenfalls. Arbeiten
Sie nach der Zusammenfiihrung
dieser beiden Positionenjetzt zu
200 Prozent?

Ein CEOQist nie isoliert zu be-
trachten. Ich bin eingebettet in
eine komplexe Organisation.
Diese besteht aus einer Vielzahl
von Geschiftsfiihrern aller
Ringier-Bereiche und den CEOs

" Mitarbeiter fragen ...

der diversen Firmen, an denen
wir beteiligt sind. Ich wiirde
mich als hart arbeitenden Team-
player bezeichnen. Die Belas-
tung wird hoch bleiben. Das gilt
fiir mich und alle Mitarbeiter
bei Ringier. Aber nicht nur bei
Ringier. Bei allen anderen
Medienunternehmen und iiber-
haupt in der Wirtschaft. Die
Anforderungen an Mitarbeiter
sind in den vergangenen Jahren
generell kontinuierlich gestie-
gen. Diesen Rhythmus gilt es
mitzugehen.

Werden Siekiinftig auch 6fter die
verschiedenen Standorteinder
Schweizundim Ausland besuchen?
Selbstverstindlich. Das konkrete
Bild vor Ort ist ebenso wichtig

«Anforderungen
an Mitarbeiter
sind gestiegen»

Marc Walder
CEO Ringier AG

wie das Excel-Sheet auf dem
Bildschirm.

Viele Mitarbeiter freuensich, dass
endlich wieder ein Journalist

das Unternehmenleitet. Was liegt
lhnen mehram Herzen, die Renta-
bilitdt der Firma oder die journalis-
tische Qualitat?

Beides. Ohne Rentabilitit kein
guter Journalismus. Und ohne
guten Journalismus keine Renta-
bilitat.

Sie sindjanicht nur CEO, Manager
und Journalist, sondern auch Ehe-
mannund Familienvater. Beruflich
lasst sich viel delegieren, privat
gehtdasjanicht. Wie bringen Sie
Beruf und Privatleben untereinen
Hut, und was sagte lhre Frau Susan-
nezuderldee, auch noch Christian
Ungers Amt zu iibernehmen? Auch
Ihr Tag hatjanur24 Stunden...
Susanne unterstiitzt mich im
Beruf, seit wir zusammen sind,
seit zehn Jahren. Sie weiss, wie ein
Medienunternehmen funktio-
niert, sie ist Journalistin. Das pragt
und hilft. Es mag etwas unroman-
tisch tonen, aber auch das Fami-
lienleben muss bei uns exakt
geplant sein. Dann funktioniert es
fiir alle Beteiligten ganz gut. ¥

DOMO - Juni2012 | 29



UMNTER LINS

10 JAHRE DABEI:
Monbaron Claude,

Ringier Romandie

Meier Raoul, Ringier AG
Nocker Marcel, Ringier AG
Novak Biirgisser Veronika,
Ringier AG

Ullrich Susanne, Ringier AG
Hires Gabriella, Ringier Ungarn
Thury Gabor, Ringier Ungarn
Popescu Gabriela,

Ringier Rumanien

Sornea Gabriel,

Ringier Rumanien

20 JAHRE DABEI:
ZdravkovicSnezana,
Ringier Print

Hauger Caroline-Micaela,
Ringier AG

25 JAHRE DABEI:

Liechti Robert, Ringier Print
Ischer Ursula, Ringier Zofingen
Weber Marlise, Ringier AG
Carlucci Maria, Ringier AG
Simon Jézsef, Ringier Ungarn

30 JAHRE DABEI:

Luccarini Primo, Ringier Print
Franchina Claudio, Ringier Print
Hunkeler Walter,

Ringier Zofingen

Von Arx Beat, Ringier AG
Rothen Beat, Ringier Zofingen
Nothiger Roland,

Ringier Zofingen

Madder Stefan, Ringier AG

35 JAHRE DABEI:
Richter Roland, Ringier Print

PENSIONIERUNGEN:
Bernetlrene, Ringier AG
Pekgiicer-Stauffer Heidi,
Ringier AG

Florchinger Ulrich, Ringier AG
Hug Jeannette, Ringier AG
KunzSilvia, Ringier AG
Thurnherr Othmar, Ringier AG
Bruno Blaser, Ringier Print
Schneider Jiirg, Ringier Print

Wirtrauernum

Eliane Schweitzer
Beraterin Blick

...istam10. April
verstorben. Sie war
seit Januar 1976 fir Ringier tatig.

DOMO: Wieder ein Preis
* Eineinternationa-
le Jury hat DOMO

AWARDS  dan Astrid Award
fiir das weltweit beste Design in der
Kategorie «Unternehmensmagazine»
verliehen. Teilgenommen haben 19
Magazine aus sieben Landern.

Eine Legende tritt ab

Mit fast 67 Jahren geht Bruno Blaser in den Ruhestand.
Zuletzt war er Geschaftsleiter von Ringier Print Adligenswil.

it 66 Jahren, da fangt das

Leben an», sang Udo Jiir-
gens in seinem Hit. Fiir Bruno
Blaser gilt das nur bedingt: Mit
seiner Pensionierung fangt
hochstens sein neues Leben an.
Denn sein Arbeitsleben, dasnun
hinterihm liegt, hatte esin sich.
Es gab wohl kaum eine Funktion
im ganzen Unternehmen, die er
in seinen 42 Dienstjahren nicht
innehatte.
Angefangen hatte alles im Jahr
1970, als der damals 25-jahrige
Blaser in Ringiers Druckerei in
Zofingen als Ausbildner im Be-
reich Vorstufen anfing. «Eigent-
lich war mein Ziel, Ringier nach
1-2 Jahren zu verlassen», sagt
er zuriickblickend mit seinem
typischen Schmunzeln, «nach
meinen Lehrjahrenim Ausland
wollteichin der Branche wieder
Fuss fassen. Ringier zeigte mir
jedochimmer wieder innerhalb
der Firma Chancen und Weiter-
entwicklungen auf, die ich
nutzen wollte.»
Und diese Chancen hat er wirk-
lich genutzt. So kurz wie mog-
lich zusammengefasst: In den
70er-Jahren war Blaser fiir den
Aufbauund die Leitung der Aus-
und Weiterbildung der Offset-

Reproduktion in Zofingen zu-
stindig, danach war er Leiter
Prepress, Mitglied der Ge-
schiftsleitung C.J. Bucher AG
Luzern/Offsetzentrum Adligens-
wil. 1988 wurde Blaser Personal-
leiter der Ringier AG Zofingen,
leitete ab 1993 den Bereich
Zeitungen Zentralschweiz der
Ringier AG, war ab 1996 Be-
reichsleiter Verlage, Mitglied der
Geschiftsleitung der Neuen
Luzerner Zeitung, ab2000 dann
Verlagsdirektor von Blick/Sonn-
tagsBlick - und seit Oktober
2009 Geschiftsfithrer von Rin-
gier Print Adligenswil und
Mitglied der Geschiftsleitung

1981: Auf einer Geschiftsreise in
Japan lernte Bruno Blaser Sushi
lieben.

Bruno Blaserim
Jahr1993 als Leiter
des Geschiftsbe-
reichs Zeitungen
Zentralschweiz
(LNN, Zuger Nach-
richten, Luzerner
Landbote).

von Ringier Schweiz. Uff - was
fiir eine Vita - beeindruckend!
Auch Marc Walder, CEO der
Ringier AG, konnte sich auf
Blasers Loyalitit stets verlassen:
«Bruno Blaser hat Ringier wih-
rend mehr als vier Jahrzehnten
in unterschiedlichsten Funkti-
onen entscheidend mitgeprégt.»
Fiir Blaser selbst war es stets
wichtig, ein gutes Arbeitsklima
zu schaffen und die Anliegen der
Mitarbeiter ernst zu nehmen.
Und was sind seine personlichen
Zukunftspliane? «Ich lasse das
erst mal auf mich zukommeny,
sagt Blaser und lehnt sich 1a-
chelnd zuriick. AK.

Heute, mit 66 Jahren, freut
sich Blaser auf etwas mehr
Musse.
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Service a la Carte oder im Bundle:
Stockbilder, Motion Clips, DTP, PrePress, Fotostudio, Korrektorat.

Mit den Datenbanken CORBIS,

Corbis Motion, Scanpix und

RDB ist Ringier Redaktions-

Services die Nr. 1 fiir visuelle

Inhalte in der Schweiz. Unsere
- Portale geben lhnen Zugang

zu iiber 4 Millionen Bildern und
ber 100 000 Motion Clips.
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82246368, Adam Pretty/Getty Images.
Park Taehwan (Stidkorea), Dominik Meichtry (Schweiz) und Michael Phelps (USA) wahrend der Olympischen Spiele am 11. August 2008 im National Aquatics Center, Beijing, China.
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144741504, Matt Cardy/Getty Images. 143627563, Alex Grimm/Bongarts/Getty Images.
David Beckham empféangt das Olympische Feuer bei seiner Ankunft auf der Royal Naval Air Station Fahrradfahrer im Wettkampf wéhrend des Rund um den Finanzplatz Eschborn-Frankfurt Fahrradrennens
Culdrose bei Helston am 18. Mai 2012 in Cornwall, England. am 1. Mai 2012 auBerhalb von Hofheim nahe Frankfurt am Main, Deutschland.

Faszination Sportfotografie

Wir stellen das Beste aus Sport, Entertainment, Verlage und Redaktionen
Nachrichten, historischen Momenten und kreativen ?fg‘;?;iﬁgz‘i%ifggg%éﬂ;g‘;
Inhalten uber verschiedene Plattformen und Marken bereit. munichedﬁoml@geﬁy'imqges' com
Jedes Mal, wenn wir bei Getty Images Inhalte kreieren,

ausstellen und weitergeben, haben wir ein Ziel: kreative

Ideen lebendig werden zu lassen.
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